BITALIA DEI PAVESINI

CINQUANT ANNI DI PUBBLICITA E COMUNICAZIONE PAVES|







a Mario Pavesi







BITALIA DEI PAVESINI

CINQUANT ANNI DI PUBBLICITA
E COMUNICAZIONE PAVES




Questo libro nasce dall’idea e dall’impegno

di Christian Lefebvre, Direttore Generale Pavesi dal 1987
al 1995, e Mario Troso, Direttore dell’ Ufficio Pubblicita
e Sviluppo Pavesi dal 1953 al 1981, ed é stato portato

a compimento dall’Archivio Storico Barilla.

RINGRAZIAMENTI

La storia della Pavesi inizia con un doveroso ringraziamento
alle persone che con la loro gentilezza e disponibilita

hanno consentito di ricostruire questo affascinante mosaico.
Sono ex dipendenti e colleghi ancora in servizio.

Molti tra loro hanno conosciuto Mario Pavesi

e ne sono stati stretti collaboratori.

Un particolare pensiero riconoscente a Pier Luigi Pavesi,
figlio primogenito di Mario, anch’egli imprenditore,

che ha contribuito a svelarci il Mario Pavesi “privato”.
Grazie a Daniela Alderighi, Fabrizio Bellavista,

Jan Jacopo Bianchetti, Marco Biassoni, Licia Carboni,
Anna Galimberti, Maria Perego, Antonio Perri,

Alberto Soncini.

Un ringraziamento anche all’Archivio SIPRA e SACIS,

e a tutti gli Autori che hanno collaborato a ricomporre
la storia della Pavesi.

L'ITALIA DEI PAVESINI

Editor: Giancarlo Gonizzi.

Progetto generale: Mario Troso.

Coordinamento redazionale: Gabriele Ferrari, CCP Positioning.
Progetto grafico: Gianni Venturino, Studio Pentagono.
Post produzione: Camillo Sassi.

Foto di cronaca: Farabola, Milano.

Documenti originali e riproduzioni fotografiche:
Fondo Pavesi presso 1" Archivio Storico Barilla,
Fotocomposizione: Creo, Milano.

Impianti stampa: Zamacolor, Milano.

Stampa: Amilcare Pizzi, Milano.

© 1997 Archivio Storico Barilla
Viale Barilla, 3 - 43100 Parma Italia
Tel.: 0039-521-262944

Fax: 0039-521-263053



| PERCHE DI UNA STORIA

. L'ITALIA DEI PAVESINI

Cinquanta anni di vita italiana

. IL PROTAGONISTA

Mario Pavesi e le sue intuizioni

| creatori del benessere

Mario Pavesi e la pubblicitd
L'ingegnere della pubblicita

Uomo di marketing prima del marketing

. L'AZIENDA

Dal negozio dll'impresa
Pavesi: mezzo secolo di storia italiana
La produzione

. LA COMUNICAZIONE

La strategia delle specialita
Pavesi e I'immaginario collettivo
Un marchio in evoluzione

| PAVESINI
Maria Perego e Topo Gigio

| GRAN PAVESI
Marco Biassoni e re Artl

| RINGO
LA PASTICCERIA PAVESI
GLI AMICI DEL MATTINO

. GLI AUTOGRILL PAVESI

L'architettura degli Autogrill
Tra pubblicitd e comunicazione

. INRICORDO DI MARIO PAVESI
. APPARATI

Indice analitico
Bibliografia essenziale
L’ Archivio Pavesi

SOMMARIO

Guido, Luca, Paolo Barilla
Guido Gerosa

Giancarlo Gonizzi e Lamberto Prati
Giorgio Torelli

Mario Troso

Gabriele Ferrari

Mario Bellavista

Gian Paolo Ceserani
Paola Righetti

Gian Paolo Ceserani

Gian Paolo Ceserani

Luca Monica
Gian Paolo Ceserani

DDVD T VDD D P D TV TV TUDD TVUVT TVVVTVT TU O

33
35
43
51
57

65
67
72
73

77
79
83

93
116

145
186

175
189
197

207
209
227

237

241
243
246
247







| PERCHE DI UNA STORIA

Perché raccontare questa storia?

L'idea € nata dal desiderio di riportare alla luce una “tranche de vie”

di un marchio che per tanti anni non solo ha costituito un punfto di riferimento

nel suo settore specifico, ma ha anche notevolmente contribuito all’evoluzione
delle abitudini degli italiani.

Basti ricordare i primi biscotti in confezione sigillata, i primi crackers,

il primo posto di ristoro aufostradale: i famosi Pavesini, gli alfrettanto famosi crackers
Gran Pavesi e I'Autogrill sull’autostrada Milano-Torino, al casello di Novara.

Eventi con una fortissima carica creativa, scaturiti dalla fantasia di Mario Pavesi,
fondatore e artefice dello sviluppo di quel marchio che, enfrato nel Gruppo Barilla
nel 1990, ancor oggi porta il suo nome.

Questo imprenditore, infatti, al pari di altri innovativi precursori, aveva la capacita
di intuire le aspettative dei consumatori e di soddisfarle con proposte ancor oggi
straordinariamente attuali,

Tufte con un denominatore comune: il pid alto e rigoroso concetto di qualita.

Chi ha lavorato con Mario Pavesi ne ricorda la grande vitalita, I'entusiasmo

e lo spirito di osservazione, caratteristiche che scaturivano da una vivacissima
curiosita. Curiosita per le novitd, per i mercati internazionali, per i mutamenti sociali,
per i gusti e le abitudini della gente.

Dofi rese ancor piu incisive da un grande talento nella scelta di esperti e
collaboratori. Non solo nell’area strettamente industriale e commerciale, ma anche
in settori appena nascenti, come la pubblicitd, il packaging, le ricerche di mercato,
la dietologia.

Questa capacitd intuitiva ha permesso a Mario Pavesi di utilizzare con grande
anficipo esperienze e metodologie di tipo sociale, economico e imprenditforiale,
fracciando per primo le future linee di sviluppo del mercato.

In altre parole, invenftando quello che oggi si chiama "marketing mix”.




Una delle piu significative intuizioni di Mario Pavesi & stata la percezione

delle enormi potenzialita della pubblicita, come fattore di accelerazione

dello sviluppo aziendale.

Per questo, anche nella fase iniziale, quando le disponibilitd erano ancora limitate,
Mario Pavesi non ha mai esitato a rivolgersi ai pit estrosi creativi italiani, come

Gino Boccasile, Gian Rossetti, Armando Testa ed Erberto Carboni, per redlizzare
campagne pubblicitarie di grande efficacia, dando vita ad uno stile di comunicazione
inconfondibile, che con I'avvento della televisione ha trovato validissimi continuatori
in falenti come Luciano Emmer, Maria Perego e Marco Biassoni.

Ecco perché le campagne pubblicitarie Pavesi hanno molte volte superato

i limiti della pura e semplice comunicazione commerciale, influenzando
significativamente le abitudini quotidiane del nostro Paese.

In alfre parole una “pubblicita evento”, dalla quale € nata I'idea di questo libro,
che infende proporsi come un giusto e doveroso “recupero culturale” nei confronti
di quanti hanno partecipato allo sviluppo della PAVESI.

Una speciale citazione va infine dedicata a Christian Lefebvre, ideatore e
coordinatore di questo volume, e a tutti coloro che insieme a Mario Troso

hanno confribuito alla sua realizzazione.

A tutti va il nostro ringraziamento.

Guido, Luca, Paolo Barilla
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CINQUANTA ANNI DI VITA ITALIANA

Dalla fine della Seconda
Guerra Mondiale sono tra-
scorsi pit di cinguant’anni du-
rante i quali, in parallelo con
la festosa crescita della Pave-
si e dei suoi dolci prodotti, il
nostro Paese & investito da
formidabili novitd e vede sca-
tenarsi mode e contestazioni:
la motorizzazione, le vacanze
di massa, I'amore senza inibi-
zioni, il trionfo della tecnolo-
gia, la canzone urlata,
S'impongono I'eskimo e la mi-
nigonna, enfra nelle nostre
case I'arredamento in stile e
la televisione conquista I'im-
maginaric collettivo,

L'anfico patrimonio di miti e
fantasie della civilté contadi-
na, cede il passo a nuove sim-
bologie, nuovi eroi e nuovi so-

gni.

La guerra € passata. La vita
confinua. Tra | problemi della
ricostruzione e dell’approvvi-
gionamento alimentare che
attanagliano I'ltalia, Mario Pa-
vesi riprende I'aftivitd del suo
biscottificio e, nel 1948, regi-
stra la forma e inizia la produ-
zione dei suoi Biscottini di No-
vara. E I'awvio di una storia che
continua ancor oggi. Intfanto
dal 1° gennaio era entrata in

vigore la nuova Costituzione e
Luigi Einaudi era stato eletto in
maggio primo Presidente del-
la Repubblica.,

1949. Vengono isolati gli anti-
biotici aureomicina e neomi-
cina. Si scopre anche il corti-
sone. Esplode la prima atomi-
ca sovietica mentre I'lfalia &
scossa dai grandi scioperi
agrari nella valle padana.
Prosegue I'immensa opera di
ricostruzione.

I 1950 & un anno cruciale per
la chiusura del periodo del
dopoguerra. E I’Anno Santo
per i cattolici, che sard solen-
nizzato dalla calata a Roma
di quattro milioni di furisti.

Ed e l'anno della guerra di
Corea: Il primo confronto tra
un gigante sconosciuto, la Ci-
na comunista, e il mondo oc-
cidentale.

1950.

Si chiude il dopoguerra e si apre
I"Anno Santo, il grande evento
venticinguennale della Chiesa
cattolica, che richiamera a Roma oltre
quattro milioni di turisti e pellegrini.

di Guido Gerosa
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1951.

Nasce il Festival di Sanremo.
Con I'Orchestra della Canzone,
diretta dal maestro Angelini,
sono schierate le voci pin famose
del momento: Achille Togliani,
Nilla Pizzi, Gino Latilla, Oscar
Carboni ed il Duo Fasano.

L’Autogrill Pavesi di Novara,
sull’autostrada Milano-Torino,
in una foto scattata nel 1953,

Partono negli anni Cinguanta
le prime campagne pubblici-
tarie dei Biscoftini di Novara
Pavesi, che presentfano un
volto gioioso in un pianeta in
subbuglio.

Sono messaggi che diffondo-
no la buona alimentazione e
illustrano la gicia dei ragazzi e
degli adulti, la festa e I'dlle-
gria del dopoguerra ch’é
quasi finito. Trentadue biscoti
in un effo, recita la prima
campagna dei Biscoffini di
Novara Pavesi, Sono biscottini
piccoli e leggeri. In un effo ce
ne stanno proprio tanti.

La famiglia italiana del tem-
po, assicura la Doxa, ha un
reddito medio inferiore a 50
mila lire al mese. Ha una vita
terrena modesta, ma in cam-
bio spasima per |'exiraterre-
stre. La curiositd degli italiani
dell’epoca per i misteriosi Ufo
(la sigla & inglese: Unidentified
Flying Objects, oggetti volanti
non identificati) & vivissima.

Nel 1950 Hugo Koblet, svizze-
ro, & il primo straniero che vin-
ce il Giro d'ltalia. E bello, al
passaggio le ragazze lo ap-
plaudono e Iui, anche softfo
sforzo, si rialza dal manubrio
per pettinarsi i soffici capelli.
Ecco fre "marziani”; gli aftac-
canti svedesi del Milan, Gun-
nar Gren, Gunnar Nordahl e
Nils Liedholm. Sono condottie-
n di ventura della sfera di
cuoio e terremotano | campi
da gioco. Battono in casa
sua, a Torino, la Juventus
campione d’ltalia con un so-
noro7 a 1!

Sempre nel 1950, sull’autostra-
da Milano-Torino, all’altezza
del casello di Novara, viene
inaugurato il primo punto di ri-
storo per automonbilisti.

E il progenitore dei futuri Auto-
grill Pavesi che nel giro di po-
chi anni punteggeranno le
autostrade italiane, dall’estre-
mo Nord all’estremo Sud della
penisola, dinamico simbolo
della nuova Italia.

Diventa universalmente famo-
sO un canfante americano
vertiginoso: Elvis Presley. La
moda adoftta lo “stile ragazzi-
na“. un genere che viene
esalfato dalla “Miss Spoglia-
rello” Brigifte Bardotf, adole-
scente terribile dalla boccuc-
cia perennemente imbroncia-
[]




1952.

La RAI'TV inizia le trasmissioni
sperimentali. Dal 1954 partird la
programmazione quotidiana regolare.

Le utilitarie — la 600 prima e la 500
poi — divengono il sogno degli italiani
e realizzano nella seconda meta

degli anni Cinquanta la grande voglia
di movimento del Paese.

Lo stilista Schiapparelli lancia
in tutta Europa la tonalitd
“Shocking Pink”, emozionante
rosa.

Dal Sudamerica arriva il ballo
del Carnevale di Rio: la Sam-
ba. La bella attrice Sivana
Mangano, che in "Riso Ama-
ro” aveva reso popolare il
Boogie Woogie, nel film “An-
na” lancia il Bajao e il Mam-
bo.

La moda sard uno dei piu
grandi femi della storia del
costume italiano nella secon-
da metd del Novecento.,

Nel 1951 un aristocratico fio-
rentino, Glovan Battista Gior-
gini, lancia un‘inedita manife-
sfazione della moda femmini-
le nella sua splendida villa. E il
segnale di una grande espres-
sione dell'ingegno nazionale,
destinata a crescere vertigi-
nosamente,

I 29 gennaio 1951, un’altra
pietra miliare. Nasce 1l Festival
della Canzone italiana di San-
remo. Vince la prima edizione
la leggendaria ugola d’oro
emiliana Nilla Pizzi, con la can-
zone “Grazie dei fior'. Ma si

offende perché al momento
della premiazione ha chiesto
di presentarsi sul palco con un
maizzo di rose e gli organizza-
tori le hanno messo in mano
quattro spelacchiati garofani.
Sempre nel 1951, Mario Pavesi
lancia i suoi "Biscottini di No-
vara” in confezione sigillata al
“prezzo psicologico” di 100 li-
re.

1952. La paura fa novanta:
viene infrodotto il modulo Va-
noni per la denuncia dei red-
difi. Si pensa d’instaurare con
ess0 un rapporto di fiducia tra
il cittadino e il fisco. Il padre
della Vanoni & un solido pro-
fessore valtellinese, ministro
delle Finanze, socialista cristia-
no che milita nella Democra-
zia Cristiana. Ottima persona
ed esimio sfudioso, ma pur-
froppo il suo modulo non fa
progredire di molto la giustizia
fiscale italiana.

E I'lfalia quasi fa la guerra @
San Marino perché la Repub-
blica del Titano si & messa a
far funzionare molto intensa-
mente un casind. Ne nasce
un mezzo assedio dei carabi-

nieri alla rocca romagnola.

A Sanremo Nilla Pizzi bissa il
frionfo dell’anno precedente
con “Vola colomba”: una
canzone di speranza, che di-
venta il simbolo del sogno di
gioia dell’ltalia rinata.

Eppure la polizia fa sgombe-
rare gli inguilini di Nomadelfia,
la “Cittd dei Ragazzi* di don
Zeno, uno del tanti apostoli ri-
belli della storia italiana.,
Muore nel 19562 Benedetto
Croce. E stato il principe laico
della cultura; veniva citato in
ogni scritto e convegno, | di-
scepoli esageravano in adu-
lazioni, ma dopo la sua morte
per anni pil nessuno lo nomi-
nerd. In Italia chi non & vivo e
pronto a moltiplicare il proprio
presenzialismo, scivola nell’o-
blio.

La Tv & destinata a essere il lin-
guaggio dell'ltdlia nella se-
conda metd del Novecento.
Va in onda il 10 seftembre
1952 il primo numero speri-
mentale del Telegiornale.

| "Biscottini di Novara” di Ma-
rio Pavesi prendono il nome di
Pavesini e scatta la prima
grande campagna pubblici-
taria con un investimento di
20 milionil

La canzone napoletana & in
crisi. La rilancia un bizzarro
olandese, Pefer Van Wood,
che pol passerd dalle note
agli oroscopi.

Nasce a Milano il 7 dicembre
1952, giorno di Sant’Ambro-
gio, un quotidiano innovatore:
"La Notte”, foglio del pome-
riggio. Sfoggia subito una
grande frovata: segnala al
pubblico il valore dei film nuo-
vi con stellette di critica (da
una a guatiro) e pdallini per il
successo commerciale. | ge-
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stori delle sale cinematografi-
che, indignati per I'innovazio-
ne, ritirano la tessera d'ingres-
so gratuito al critico Morando
Morandini e ai suoi vice. Per
alcuni mesi La Nofte uscird
con il talloncine: “/'unico gior-
nale che paga per enfrare al
cinema”. Alla fine | padroni
delle sale si rassegnano.

E straordinario anche il nume-
ro di novitd nella vita, nel co-
stume, nelle fecnologie. Dagli
Stati Uniti arriva trionfalmente
la Coca Cola: una strana bot-
figlia contenente una bibita
gassata marroncina, dal sa-
pore curioso ma gradevolissi-
mo. L'ha inventata come sci-
roppo medicinale “contro fut-
ti i malesseri di origine nervo-
sa”, un farmacista di Atlanta
(Georgia), la cittd dell'incen-
dio di "Via col Vento”. Le "pin
up” della pubblicitd Coca so-
no diventate oggetti di culfo.
La bevanda ha invaso il mon-
do con boftiglie, vassoi, co-
lendari, radio, ceramiche, lat-
fine; e durante la prima guer-
ra mondiale i soldati america-
ni ne hanno fatto un consumo
enorme. L'ltalia dal 1952 &
pronta ad accoglierla.

Nello stesso anno fa la sua ap-
parizione il nastro adesivo

-

Dagli USA, ecco i Juke Box, le
leggendarie “scatole cantanti” che
con la loro musica a gettoni lanciano
nuove generazioni di “urlatori”,

da Mina a Domenico Modugno.

1l campionissimo Fausto Coppi
entra nella storia con le sue epiche
vittorie e l'eterno scontro

con il rivale Gino Bartali.

Scofch: una straordinaria in-
novazione per il lavoro di futti |
giorni, che si applica ai pac-
chi, alle buste e a mille usi do-
mestici.

I 1952 porta i dischi microsol-
co. Li ha inventati nel 1948 un
genio misconosciuto, ameri-
cano di origine ungherese
che ha cosi rivoluzionato il
mondo della musica registra-
ta. “Una sera”, ha raccontato
il signor Goldmark, “ascolfan-
do un concerto di Brahms in-
ciso su dischi 78 giri, per undici
volfe fui costretto a cambiare
facciata, interrompendo ogni
volfa la mia estasi. Allora deci-
si che ci doveva pur essere un
modo per registrare tutta una
sinfonia su un solo disco”. Per-
fezionata l'invenzione, I'indu-
stria discografica USA nel giu-
gno 1948 lancia sul mercato |
dischi a 45 e a 33 giri. Un av-
venimento di straordinaria im-
portanza culturale e pratica,
anche perché i nuovi dischi
sono fatti in vinile infrangibile,
anziché di fragile gommailac-
ca, come i vecchi 78 giri.
111952 & anche I'anno del ma-
gnetofono, |'audioregistrato-
re. Il nastro magnetico offre la
possibilitd di una registrazione
tecnicamente ineccepibile. |
primo ad appassionarsene in
Italia € un grande musicolo-
go, Gioachino Lanza Tomasi
principe di Lampedusa, I'au-
tore de "Il gatfopardo”: ma a




quel fempo ancora nessuno
lo conosce,

I1' 1953 & un anno molto impor-
fante e di fransizione. Nasce
la nuova 1100 Fiat, erede del-
la gloriosa Bdlilla. Costa meno
di un milione, fa 120 chilometri
allora, consuma 7 litri per 100
chilometri, porta cinque per-
sone. La si acquista a rate.
Appare nelle vetrine un mar-
chingegno rivoluzionario che
renderd pil libere ed emanci-
pate milioni di casalinghe: la
lavatrice. Costa 200 mila lire.
Qualcuno si azzarda ormai a
comprare il televisore, Anche
questo apparecchio nella
versione da 21 pollici, costa
200 mila lire,

Ma é l'intera vita che si sta
trasformando. La Chiesa dd il
permesso di celebrare la Mes-
sa di sera, come gid accade
all’estero.

Un geniale giovane regista,
Federico Fellini, presenta a
Venezia "/ vitelloni”,

E il icordo della sua ruggente
giovinezza a Rimini, fra sogni,
bar e biliardi, belle donne piu
vagheggiate che godute. La
parola del titolo entra nel lin-
guaggio comune per indica-
re i simpatici e un po’ cinici

1l flipper, altra novita d’Oltreoceano,
scatena tornei appassionati
fra i giovanissimi.

giovanoftti e non, perdigiorno
della provincia italiana, sem-
pre addormentata.

Gli italiani alle elezioni del 7
giugno 1953 non fanno scat-
tare la “legge truffa”. Era sto-
fa studiata per dare un pre-
mio di maggioranza del 65
per cenfo a chi avesse ofte-
nuto dalle urne il 80,1 per cen-
to dei voti,

Le ragazze d'ltalia prendono
sempre pil a modello la con-
furbante Brigitte Bardot. Cao-
pelli pettinati a coda di caval-
lo, disinibita, sfoggia una pro-
vocatoria sensualitd adole-
scenzidle e fa epoca.

I *caso Montesi”, uno scan-
dalo erotico-politico orche-
strato sul giallo di una ragazza
uccisa sul litorale (ma proba-
bilmente & stata portata &
gid morta) di Torvaianica, vici-
no Roma, sconvolge I'ltalia,
L'affare & stato montato so-
prattutto per distruggere poli-
ficamente il ministro demo-
cratico Aftilio Piccioni, padre

del musicista Piero, amico del-
la vittima.

I 1953 &€ anche I'anno di na-
scita della PAVESI S.p.A. / Bi-
scottini di Novara di Mario Pa-
vesi, con sede legale a Milano
e stabilimento a Novara.
Diventa d’'uso comune Ia
penna a sfera, comunemente
chiamata *biro” dal nome del
suo inventore, il giornalista un-
gherese Ladislao Biro. L'idea
risale al 1938, ma ha potufo
avere larga diffusione solo
grazie ai successivi perfezio-
namenti del barone valdosta-
no Marcel Bic, che ne ha pro-
mMosso la produzione su scala
industriale.

Enrico Mattei, recuperando
I'Agip, I'esausta antenata del-
I’'Eni (Ente Nazionale Idrocar-
buri) e scoperto il petrolio nel-
la Val Padana, fonda un im-
pero con il quale sfida | po-
fentati economici interni e in-
ternazionaili.

Due giornalisti, Guido Aristar-
co e Renzo Renz, finiscono in
prigione e subiscono un pro-
cesso dal Tribunale militare di
Peschiera per avere pubbli-
cato sulla rivista Cinema Nuo-
VO un soggetto cinematogra-

>0

fico, “L’Armata Sagapo”, che
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racconta come nella Grecia
del 1942 il nostro esercito fosse
pit pronto a far I'amore che a
combuattere,

La pillola del dottor Pincus, un
anticoncezionale orale, rassi-
cura le donne. Sesso e mater-
nitd si ammantano di pruden-
yiol

Il 19563 vede anche arrivare in
[talia le “scatole cantanti”. So-
no i juke box, che in America
vengono chiamati Rock-olas
dal nome del loro inventore
David Rockola, un giovane
emigrante approdato a Chi-
cago.

| juke box, macchine a getfto-
ni con cui | giovani ascoltano
la loro musica preferita, scate-
nano un‘autentica rivoluzio-
ne, confribuendo a spodesta-
re I'antica melodia “all‘italia-
na” e | tenori di grazia, le ugo-
le d’oro, e in breve fanno
trionfare gli “urlatori” Tony Dal-
lara, Jenny Lung, Rita Pavone,
Mina. Oggi i juke box degli an-
ni Cinguanta e Sessanta sono
ricercatissimi dai collezionisti,
Renzo Arbore possiede addi-
rittura un mitico Wurlitzer 1015,
uno del primi leggendari juke
box.

Nel 1954 prendono il via le tra-
smissionl regolari della Televi-
sione. Nascono i nuovi divi
Mike Bongiorno, presentatore
italo-americano che da |l
benvenuto ai viaggiafori al-
I’'aeroporto di Milano per la ru-
brica “Arivi e partenze”; le
“Signorine Buonasera”, le an-
nunciatrici Nicoletta Orso-
mando, Fulvia Colombo, Ma-
risa Borroni, Nives Zegna; Gior-
gio Albertazzi, mago della di-
zione e anche grande Raskol-

Nel 1955 arriva il grande gioco-TV
nazionale “Lascia o raddoppia?” di
Mike Bongiorno.

La locandina di lancio
dei Crackers Soda Pavesi.

nikov in “Delitto e castigo”;
Paolo Carlini Il romantico gio-
vane povero; Perry Mason,
avvocato thriller importato
dagli Usa. Chi non ha il televi-
sore in casa, va a vedere lo
spettacolo al bar di sotto, op-
pure al cinema trasformato in
sala TV.

E popolarissima la Giulietta
dell’Alfa Romeo.

La Famiglia & il valore domi-
nante del Paese. Al Festival di
Sanremo vince la canzone
"Tufte le mamme”.

Invece |'atfleta pit adorato, il
campionissimo del ciclismo
Fausto Coppi, & processato
per adulterio, per avere ama-
tfo la "Dama Bianca”: Giulia
Occhini, seduttrice extraco-
niugale.

Infanto irompe sugli schermi
I'immagine del sesso franquil-
lo, domestico, familiare. Gina
Lollobrigida, diva “maggiora-
ta” perché dotata di un petto
fravolgente (come Sophia Lo-

croccanti... appelifosi...
irresistibili!

CRAC§E RS sobA

ren, Sivana Mangano e Silva-
na Pampanini) diventa la diva
adorata dagli italiani con il
film “Pane amore e fanfasia”
nel quale impersona una sca-
tenata Bersagliera.

La gente si diverte con il “fun-
go cinese”, una specie di ec-
toplasma gelatinoso che si svi-
luppa e cresce in una ciotola
dité ed é proposto come toc-
casana contro tutti i malanni. |
suoi sostenitori giurano che
debella raucedini, diabete,
emicrania.

Sempre nel 1954 si inaugura a
Novara il nuovo stabilimento
Pavesi e inizia la produzione
dei Crackers Soda, moderna
alternativa al pane per I'ltalia
del miracolo economico.

| periodici settimanali cono-
SCONo un boom come in nes-
sun altro paese d’Europa. So-
no “Oggi’, “Epoca”’, "Tem-
po”, "L'Europeo”, "L'Espres-
so”: ben scrifti, informati, pu-
gnaci, monarchici-rosa oppu-




re battagliero-progressisti. * Og-
gi”, fondato da Edilio Rusconi,
soddisfa I'amore del pubblico
per i Savoia esuli, ma anche
per tutti i re del pianeta.

Verso Milano e Torino corrono i
freni della speranza. £ in affo
un esodo biblico dal Sud al
Nord, una migrazione colossa-
le. Quest’ltalia in tfrasformazio-
ne sta facendo meraviglie in
molti campi. Lo scienziato mi-
lanese Giulio Natta, della
Montecatini, inventa I Mo-
plen.

Il 1954 tiene a battesimo il
fransisfor. Una geniale inven-
zione che cambierd il mondo,
Lo scoprono dli scienziati della
Bell USA. Un pezzetto di ger-
manio di circa 1/6 di centime-
tro quadrato, con uno spesso-
re di 1/12 di centimetro, che
costa poche lire, & pratica-
mente indistruttibile e assolve
tutte le funzioni di una valvola
fermoionica ma occupa unda
parte minima di spazio, con-
sente illimitate applicazioni e
rivoluziona I'elettronica.

Ecco le meravigliose radioline
tascabili, i piccoli apparecchi
acustici in un sol pezzo, che
entrano interamente nell’o-
recchio e amplificano i suoni
di 400 volte; | minuscoll regi-
stratori a nastro, gli orologi
elettrici da parete privi di fili; le
cineprese, | rasoi elettronici, i
giocattoli. E il mondo incanta-
to del fransistor. Nel mondo
proliferano in breve 400 milioni
di apparecchi di guesto tipo.
E c’é anche il flipper. Ariva in
Italia nel 1954 e il Ministero de-
gli Intemni lo metterd al bando
nel 1959. Per moralizzazione. E
un gioco elettronico che inva-
de i bar e provoca duelli sen-
za fine uomo-macchina. La
partita eccita i ragazzi e da
brividi di potenza. Non riesco-

Domenico Modugno ricorda

agli italiani che si puo volare

anche con la Vespa, motoscooter che,
con la Lambretta, mutera le abitudini
delle nuove generazioni.

no a staccarsi dalla macchi-
na infernale. C'é persino qual-
cosa di sensuale in quel con-
tafto. In pochi anni, verso i
Settanta, gli adulti si portano |l
flioper nelle case.

E arriva il 1955 il grande gioco
nazionale Tv: “Lascia o rad-
doppia?” di Mike Bongiorno. E
realizzato sul modello della
"Domanda da 640 mila dolla-
ri* degli Stati Uniti. | concorren-
ti rispondono, in pit serate, a
una serie di quiz e vincono fi-
no a cingue milioni. L'Italia
laurea molti simpatici campio-
ni che diventano subito popo-
larissimi. Lando Degoli, profes-
sore di Carpi, cade su una do-
manda su Verdi e il “contfrofa-
gotto”; la bionda Paola Bolo-
gnani diventa la fidanzata
d'ltalic; la pettoruta fabac-
caia di Casale Monferrato
Maria Luisa Garoppo e |'estro-
so arbifro della moda Gianlui-
gi Marianini entusiasmano |l
pubblico televisivo.

Il Poese mostra riconoscenza
a chi lo ha spinto verso il pro-
gresso. Il Presidente della Re-
pubblica nomina Mario Pave-
si Cavdliere del Lavoro. | suoci
biscotti sono apprezzati e am-
mirati, come la Vespa e la
Lambretfta o il canto di Maria
Cadllas o “Senso” di Luchino Vi-
sconti. Sono il simbolo di una
straordinaria vitalité naziona-
le, dell’aspirazione a un ritmo
di vita dinamico ed esprimo-
no la volontd della gente di
essere sempre pil ricca, piu
gioiosa, piu felice.

La 600, ufilitaria-miracolo della
Fiat, motorizza il Paese. Costa
630 mila lire, ma la si pud
comprare dandone solo cen-
tomila di anticipo e pagando
il resto in comode rate mensili
da 15.000.

La Vespa, nata nel 1946, nelle
sue varie versioni motorizza
centinaia di migliaia di giova-
ni. Se ne venderanno dieci mi-
lioni di esemplari, in tutto il
mondo, al grido di *Vespizza-
tevi’. Corre come un Pegaso
dlato la creatura di Piaggio,
che si dice abbia un motore
ripreso pari pari dal motorino
di awiamento degli cerei.
Ma corre anche Ribot, magi-
co cavdllo prodigio, che vin-
ce a Parigi il premio dell’Arc
de Triomphe.

Spopolano nel 1955 le materie
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plastiche e portano un‘auten-
fica rivoluzione nella vita di
tutti | giorni.

Gli anni Cinquanta verranno
chiamati anche “gli anni di
plastica”. Nata nella seconda
meta dell’Ottocento per sosti-
tuire | materiali pregiati, la pla-
stica invade |"abbigliamento,
I'arredamento, la medicina.
La si vedrd nel giocattoli, nelle
televisioni, nelle siringhe usa e
gefta, nelle valvole cardia-
che, nelle aufo. Sedie pieghe-
voli, insalatiere, lampade, oro-
logi, boftiglie di acqua mine-
rale. La plastica finird per es-
sere dappertutto.

Ed & anche il momento del
computer. Si presenta sulla
scena il primo calcolatore
elettronico italiano Elea, del
1955, realizzato dal Centro
Studi Olivetti di Pisa. Negli Stati
Uniti la rivoluzione degli elabo-
rafori & gid molto avanzata,
ma I'ltalia manifesta quasi
una crisi di rigetto per la no-
vitd, Gli studi procedono len-
tamente e con una certa rilut-
tanza. Eppure il primo cervello
elettronico & stato messo sul
mercato nel 1950, Era I'Univac
di Eckert e Mauchy, ricercato-
ri dell’'Universitd di Pennsylva-
nia.

I grandi successi del cinema e della
TV: il film “Poveri ma belli”

(con Marisa Allasio, Ettore Manni,
Renato Salvatori e Maurizio Arena);
nella pagina a lato la trasmissione

“Il Musichiere” (Mario Riva con il
Maestro Gorni Kramer; Paolo Bacileri,
Nuccia Bongiovanni e le due vallette
Lorella De Luca e Alessandra Panaro).

1956.

Grace Kelly e Ranieri di Monaco
sono i protagonisti del matrimonio
del secolo.

II 1956 & uno dei grandi anni di
svolta della seconda metd
del secolo. ll Rapporto Kru-
scev denuncia i crimini di Sta-
lin, I'Ungheria si rivolta, la bella
attrice americana Grace Kel-
ly sposa il principe Ranieri di
Monaco.

Aftori e attrici hanno un peso
sempre maggiore nell'imma-
ginario collettivo. Anna Ma-
gnani “Nannarella” vince |I'O-
scar con il film *La Rosa Tatua-
fa”.

Si comincia a parlare di dro-
ga. E I'angoscioso tema del
film “L‘vomo dal braccio d‘o-
ro”, con Frank Sinatra e Kim
Novak. Al cinema si prova un
brivido, ma le inchieste fanno
emergere una ancor piu friste
realtd. Anche in Iltalia ormai
molti giovani si drogano.

E esploso il turismo. In Italia arri-
vano dieci milioni di stranieri al-
I’anno. Sono attirati dal roman-
ticismo del nostro Paese, dalla
sua bellezza, ma anche dalla
ricchezza della sua cucina.,

La fortfunata serie di film “Po-
veri ma belli” mostra ragazzi di
Roma - Marisa Allasio, Renato
Salvatori, Maurizio Arena,




Alessandra Panaro e Lorella
De Luca - che trasmettono
con lo splendore fisico un
messaggio di offimismo.

E anche i film delle lacrime -
“Catene”, “Tormento”, “I figli
di nessuno” di Raffaello Mata-
razzo con Amedeo Nazzar e
Yvonne Sanson - svelano Ia
voglia di fenerezza del Paese.
In Tv Mario Riva lancia la tro-
smissione "Il Musichiere”, sigla-
ta dalla canzone “Domenica
e sempre domenica”. Enzo
Tortora, il presentatore che
avrd una vita assai tformenta-
ta, diventa popolare con il
gioco "Telematch”.

Lo scrittore Mario Soldati awvvi-
cina gli italiani alla gastrono-
mia con la trasmissione Tv
“Viaggio nella valle del Po”
alla scoperta dei “cibi genui-

1957.

3 febbraio: nasce Carosello, teatrino
televisivo e “programma

di pubblicita” destinato a influenzare
il costume e i consumi degli italiani.

ni“, cui ne seguono altre di
Ave Ninchi e Luigi Veronelli,
"La Salama” di Soldati diven-
fa un simbolo.

La FIP, Federazione Italiana
Pubblicitd , assegna la “Pal-
ma d’'Oro” il massimo ricono-
scimento nazionale, alla pub-
blicitd dei Pavesini.

Invenzioni e tfecnologia domi-
nano ancora il campo e
cambiano la vita. Arrivano nel
1956 | deftersivi in polvere, pre-
ceduti dalla leggenda dei
grandi dominatori del merca-
fo che ne hanno creato I'in-
dustria. Storie di fabbricanti di
candele e di saponi, diventati
Lord. Gigante multinazionale
del settore & la Henkel, che
detiene il 22 per cento del
mercato dei detersivi per la-
vatrice in lfalia con Dixan e
raggiunge un fatfurato di cen-
fincia di miliardi. Molto ag-
guerrite sono anche la Procter
& Gamble, la Unilever, la Col-
gate-Palmolive, la Mira Lanza,
la Panigal.

I 1956 &€ anche I'anno del lan-
cio dei Crackers Soda Pavesi
con una grande campagna
pubblicitaria nazionale.
L'ltalia non & pit un paese
agricolo. Si & schierata nel
mondo industriale, ha un alto
tenore di vita. E scoppiato il
consumismo.

La pubblicitd & sempre piu
determinante nei ritmi di cre-
scita della societd. E nel 1957
nasce Carosello. Regnerd nel-
I'immaginario degli italiani dall
3 febbraio 1957 al primo gen-
naio 1977, subito dopo il Tele-
giornale. E il pit famoso “tea-
frino” pubblicitario e all’ora di
cenda incolla al video milioni di
speftatori. Lo gradiscono so-
prattutto i bambini.

Creerd miti indimenticabili; Er-
nesto Cdlindri, grande attore
di featro, diventerd il raffinato
testimonial del Cynar, Solvi
Stubing sard la bionda della
Birra Peron, il caballero miste-
rioso porterd in tutte le case |l
Caffé Paulista, Topo Gigio, |l
fortunafo pupczzo di Maria
Perego, sarda il grande eroe
dei Pavesini, mentre il carfone
animato di Lancillotto porterd
i Crackers Gran Pavesi sulla
tavola rotonda di re Artl e di
milioni di italiani.

Ma la grande novitd del 1957
e il “rock and roll”. Lo popola-
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1958.

Domenico Modugno vince

il Festival di Sanremo con

“Nel blu dipinto di blu”, una canzone
che diventera famosa in tutto il mondo
col nome di “Volare” e vendera
milioni di dischi.

Fred Buscaglione, autore e cantante
eclettico, salito alla ribalta

col successo di “Eri piccola”,

“Che bambola!”', “Love in
Portofino”, perde la vita nel 1958
in un tragico incidente d’auto,

1958.

Il 28 ottobre, il Patriarca di Venezia
Angelo Roncalli é eletto Papa.
Prendera il nome di Giovanni XXIII.

rizza il cantante Adriano Ce-
lentano, detto Torquato il Mol-
leggiato, con la canzone *“lf
fuo bacio & come un rock”.
Sempre nel 1957 Mario Pavesi
costituisce la “PAl - Prodotti
Alimentari Internazionali® per
la produzione di patatine chi-
ps, pop corn, noccioline sala-
te e snack.

Nel mondo della canzone si
affaccia una nuova genera-
zione di cantanti, melodici ma
dal forte impatto (Ming, Or-
nella Vanoni) e sboccia la sta-
gione dei grandi cantautori
(Giorgio Gaber, Luigi Tenco,
Gino Paoli, Enzo Jannacci, Ser-
gio Endrigo, Umberto Bindi).
1958. Modugno vince il Festi-
val di Sanremo con la rivolu-
zionaria canzone “Nel blu di-
pinfo di blu”. Fred Buscaglio-
ne, cantante e autore, tra i

piu rappresentativi di questi
anni, muore in un incidente
d‘auto. “Che bambola!”, can-
tava.

E il 20 settembre 1958 si chiu-
de un’epoca. C’é 'addio alle
“case chiuse”, messe al ban-
do con una legge voluta dal-
la senatrice socialista Lina
Merlin.

Aiché Nand, una danzatrice
turca, si esibisce in uno spo-
gliarello al Rugantino di Ro-
ma, creando un caso scan-
ddlistico che sard ripreso nel
film "La dolce vita” di Fellini.
A Lainate, sull’autostrada Mi-
lano-Laghi e a Ronco Scrivig,
sulla Genova-Serravalle, ven-




gono inaugurati due avveniri-
stici Autogrill Pavesi.

Il 28 otftobre 1958 Angelo Ron-
calli diventa Papa Giovanni
XXl mentre il comandante
Achille Lauro furoreggia a Na-
poli.

1959. Al chilometro 72 dell’ Au-
tostrada del Sole, nell’area di
servizio di Fiorenzuola d'Arda,
viene inaugurato il primo Au-
fogrill “a ponte” del mondo.

Il poeta Salvatore Quasimodo
vince il Premio Nobel, Un'im-
mensa gelosia scuote |'am-
biente letterario. Emilio Cec-
chi scrive perfidamente: "A
caval donato non si guarda in
bocca”.

Entra in vigore il Codice della
Strada.

Maria Callas, dea greca del
bel canto, lascia il marito, I'in-
dustriale veronese Giovan
Battista Meneghini, per I'ar-
matore Aristotele Onassis. Vit-
forio Gassman, il nostro mag-
gior affore di prosa, sfonda
anche in Tv con "Il mattato-
re”, programma intellettucle
ma estroso, che awvince |l
pubblico.

Sempre nel 1959, la Federazio-
ne Italiana della Pubblicita as-
segna agli Autogrill Pavesi,
nella persona del progettista
architetfo Angelo Bianchetti,
la Medaglia d’Cro per iniziati-
ve al di fuori della pubblicita
grafica. E il massimo riconosci-
mento nazionale.

L'asso del calcio Gianni Rive-

Federico Fellini in un bar

di via Veneto, a Roma,

tra i protagonisti della Dolce Vita
(Marcello Mastroianni, Anouk Aimeé,
Louise Raines, Anita Ekberg,

Yvonne Furneaux).

Nel 1959 larchitetto Angelo
Bianchetti, progettista di tutti

gli Autogrill Pavesi, vince la Medaglia
d’Oro al 9° Premio Nazionale

della Pubblicita, quale riconoscimento
nel campo della comunicazione

non grafica.

ra, definito poi “"abatino” dal
grande giornalista Gianni Bre-
ra, comincia ad entusiasmare
le folle.

1960. Scatta una grande
campagna pubblicitaria al-
I'insegna dello slogan “E sem-
pre l'ora dei Pavesini”. E I'invi-
to - sul lavoro, nello studio, a
scuola - ad essere brillanti, vi-
vaci, pieni di ottimismo e di al-
legria. | Pavesini diventano
cosi il “Segnale Orario” dell’e-
nergia italiana.

Riceve accoglienze entusiasti-
che "La dolce vita” di Fellini,
grande affresco della vitalitd
ma anche del sesso selvaggio
e della corruzione in Italia. Alla
“prima” milanese i benpen-
santi sputano su Fellini e gli gri-
dano: “Venduto ai bolscevi-
chil”.

Alle Olimpiadi gran frionfo di
Livio Berruti.

E in voga il mobile scandina-
vo. Negli uffici enfrano le pol-
frone in pelle dell’americano
Charles Eames.

S‘impone come il piu brillante
architetto italiano Vittorio Gre-
goftti. E nato a Novarg, la cittd
dei Pavesini,

In architettura trionfa il feno-
meno del Post-moderno, in-
trodotto da Paolo Porfoghesi.
Gode di un momento d’oro |l
Design italiano, con una pat-
tuglia di geniali creativi, quali
Marco Zanuso, Achille Casti-
glioni, Alessandro Mendini e
Eftore Sottsass.
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1960.
Alle Olimpiadi di Roma,
grande trionfo di Livio Berruti.

Saragat e De Gaulle inaugurano
la galleria del Monte Bianco.

Torna di moda il grande alber-
go di lusso: il Danieli a Vene-
zia, Des Bains al Lido di Vene-
zia, |"Excelsior in via Veneto a
Roma, sfondo pittoresco della
Dolce Vita, e il Grand Hoétel di
Roma, dove Mussolini presie-
dette il suo primo Consiglio
dei Ministri, salgono agli onori
della cronaca e della vita
mondana.

Si comincia ad andare in va-
canza per abitudine e in mas-
sa. Riviera ligure, romagnola e
veneta; costiera amalfitana,
Cortina, Valgardena. Nei de-
cenni successivi gli italiani s
sposteranno in Grecla e in Spa-
gna, a lbiza e a Formentera. E
infine andranno negli Stati Uni-
fi, in Africa e in Thailandig, alle
Maldive e dlle Seychelles.
L'italiono guarda alle auto
straniere come la Volkswa-
gen, e come idolo di virilitd
sceglie James Bond, I'agente
segreto 007, sempre circon-
dato da pupe abbaglianti,
nato dalla fantasia di Jan Fle-
ming e approdato al grande
schermo dal 1962 con Agenfe
007, licenza di uccidere, pri-
mo di una lunga serie di suc-
cessi,

Nel 1960 entrano nella vita ita-
liana anche le foto istantanee
Polaroid. La casa madre Pola-
roid & a Needham nel Massa-
chussets e il suo cervello &
Edwin Land, scienziato di fa-
ma mondiale e proprietario
del 15 per cento delle azioni.
A 35 anni ha inventato la pri-
ma macchina fotografica a
sviluppo immediato, che con-
sente di vedere la fotografia
pochi minuti dopo averla

scafttata, Ed arrivano anche
le audiocassette, comodissi-

me e praticissime, in grado di
fornire musica dovungue.
Nelle stazioni di Milano e Ro-
ma, compaionc grandi po-
sters luminosi dei Pavesini. 12
metr per 3. E la prima volta, in
Italia, che vengono redlizzate
delle gigantografie di queste
dimensioni.

Sempre nel 1960, gli scienziafi
americani presentanc il Laser,
un dispositivo per oftenere fa-
sci estremamente intensi e
concentrati di radiazioni elet-
fromagnetiche.
Un’invenzione che troverd
una gamma enorme di appli-
cazioni, dalle telecomunica-
zioni alla chirurgia, dalla musi-
ca dlla metallurgia, dalle tec-
nologie spaziali all’olografia,

I 1961 vede Mina, con un’‘on-
da di capelli cotonati, arrivare
al Fesfival di Sanremo come
vincitrice predestinata. Ma
viene inaspettatamente bat-
futa dalla rivelazione Milva,
fulva pantera di Goro.

Si celebra il Risorgimento con
I'Esposizione “ltalia 61" a Tori-
no. Sono frascorsi cento anni
dall’unita d’ltalia.

Un francobollo sbagliato, il
"Gronchi rosa”, emesso per la
visita del Presidente della Re-
pubblica in Sudamerica, elet-
frizza i collezionisti.

E le gemelle tedesche Alice
ed Ellen Kessler sconvolgono il
pubblico del telespettatori
con il ballo “"Dada Umpa”“.
Due gambe da leggenda: re-
clamizzeranno le calze Omsa.
1962. Scompaiono fragica-
mente Enrico Mattei e Marilyn
Monroe,

Si apre il Concilio e Giovanni
XXl commuove gli italiani
esortandoli, la prima sera del

o




1963.
Topo Gigio é l'irresistibile
protagonista dei Caroselli Pavesi.

grande raduno, ad andare @
casa per dare ai loro bambini
"la carezza del Papa”. E salu-
ta con poesia una lirica luna.
Divampa la grande battaglia
per la nazionalizzazione del-
I'energia eleftrica. Nella com-
media musicale *Rugantino”,
di Garinei e Giovannini, frionfa
Lea Massari con la canzone
"Roma non fa’ la stupida sta-
sera”,

Nel 1963 l'irrequieto Walter
Chiari fa parlare per il suo
amore con la principessa Ma-
ria Gabriella di Savoia.

Fellini si riconferma nume del
cinema con il nuovo capolo-
voro "Ofto e mezzo”.
II'medico Nigrisoli di Bologna
viene accusato di avere ucci-
soO la moglie con il curaro.,

A Cineciftta si gira “Cleopa-
fra”. Il film passerd alla storia
per i movimentati amori di Liz
Taylor e Richard Burton.

E nel 1963 avviene una gran-
de rivoluzione: entra nella vita
degli uffici la fotocopiatrice.,
Fin dalla sua prima apparizio-
ne diventa la compagna in-
sostituibile di ogni segretaria,
di ogni manager, di ogni gra-
fico.

1964. Entra nel linguaggio la

1965.

A Carosello arriva Lancillotto!

...e tutti a tavola coi crackers Gran
Pavesi, il nuove pane degli italiani.

parola "congiuntura” per indi-
care un periodo di recessione
economica. E infatti ¢i siamo
dentro in pieno.

A Corleone viene arrestato il
capomafia Luciano Liggio.

E completata I'autostrada del
Sole.

Muore Palmiro Togliatti; un mi-
lione di persone ai funerali,
Arriva "I'Elvis Presley all’‘ama-
friciana”: il cantante Bobby
Solo, divo di “"Una lacrima sul
viso”,

| Crackers Soda Pavesi cam-
biano nome e diventano
“Gran Pavesi”.

Nel 1965 dall’'Inghilterra arriva-
no tuffe le mode: la minigon-
na di Mary Quant, le canzoni
dei Beatles, i capelli lunghi de-
gli uomini, il bando al doppio-
petto, il vestito casual e colo-
ratissimo. Si affermano nuove
grandi modelle: Twiggy “Gris-
sino”, magrissima; Donyale Lu-
na, nera e tentacolare, una
specie di splendido ragno, la-
vorerd con Fellini; la stupenda
Jean Shrimpton e la teutonica
Veruschka.

Il Presidente della Repubblica
italiana, Giuseppe Saragat e |l
Presidente della Repubblica
francese, generale Charles
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1966.
Angoscia e commozione nel mondo
per alluvione di Firenze.

De Gaulle, inaugurano la gal-
leria del Monte Bianco: un ul-
teriore passo avanti verso I'u-
nitc europea.

Franca Viola, una ragazza si-
ciliana stuprata, rifiuta il matri-
monio riparatore. E I'inizio di
una rivoluzione del costume.
Esce la rivista “Linus”, bibbia
del fumetto colto. Elio Viftorini,
Oreste Del Buono e Umberto
Eco garantiscono che i Pea-
nuts di Schultz, Flash Gordon,
I"'Uomo Mascherato, Man-
drake e Topolino hanno diritto
di ciffadinanza arfistica.

Nel 1966 angoscia e commo-
zione per |'alluvione di Firenze.
Miglicia di giovani arrivano da
tutta ltalia e da tutto il mondo
per portare qiuto alla splendi-
da cittd ferita. Un segnale
che softolinea la grande ric-
chezza di valori presente nel-
I'universo dei giovani. Sard ri-
cordato quando nel 1968 si
scatenerd in futto il mondo la
contestazione giovanile.

Ma anche i giovani piango-
no. La Procura di Milano per-
segue Marco De Poli, Marco
Sassano e Claudia Beltramo
Ceppi del liceo Parini, rei di
avere promaosso sul loro gior-
nale di scuola “La Zanzara”
un’‘inchiesta troppo esplicita
sul sesso.

1967. |l cardiochirurgo sudafri-
cano Christian Barnard realiz-
za con successo il primo fra-
pianfto cardiaco.

Sull'aria di “Winchester Ca-
thedral”, una delle canzoni
piu geftonate nei juke box,
dalla Pavesi arriva Ringo, un
biscotto-novitd fatto di due
cialde, una alla vaniglia e I'al-
fra al cacao, farcite di crema.
Un grande successo destinato
d durare nel tempo.

Nel 1968 esplode il grande
happening planetario della
contestazione. | giovani chie-
dono libertd, emancipazione
dell’autoritad familiare, cam-
biamento nella politica, stile




“aperto” nel sesso, vita e lin-
guaggi nuovi. Un‘immensa  ri-
voluzione. Nel costume lascia
due segni: I'eskimo, il giacco-
ne dei contestatori, e la co-
perta stile Linus, che tutti i gio-
vani ribelli portano sempre
con sé perché dovranno dor-
mire nelle Universitd occupa-
te, oppure in macching, o in
un prato per celebrare un
amore improwviso.

1969. Sbarco sulla Luna, stro-
ge di piazza Fontana, nasce
“Il Manifesto” giornale ribelle
dei dissidenti del Pci.

La produzione giornaliera del-
la Pavesi & di 35 milioni di bi-
scoftti e crackers.

Sulle autostrade italiane si
confano ormai 80 Autogrill
Pavesi, Alla Scala i contesta-
fori antilusso imbrattano con il
lancio di uova le pellicce del-
le gran signore ambrosiane.
Papa Paolo VI cancella molfi
santi dal calendario. San Be-
nedetto, il santo primaverile
del 21 marzo, “una rondine
softo il tetto”, viene spostato
d’autoritd al 21 luglio.

Gran cavalcata negli anni
Settanta.

E vitalissima la moda, con
straordinari stilisti che danno
un senso al Rinascimento ita-
liano: Glorgio Armani, Fabrizio
Capucci, Valentino, Versace,
Missoni, Ungaro, Gian Franco
Ferré.

Continua il grande successo
dei Beatles.
John Lennon canta “Imagine”.

1969, 21 luglio.

Gli astronauti Armstrong e Aldrin
piantano la bandiera americana
sulla Luna.

S'impone come stile italiano
anche la pubblicitd, Arman-
do Testa ne & |'dlfiere. verran-
no poi Emanuele Pirella, Gavi-
no Sanna e dailri.

E la stagione del terrorismo. Le
Brigate Rosse sequestrano |l
giudice Sossi. E un momento
di profonda angoscia e di
grande apprensione per la vi-
ta italiana.

Trionfa la disco-music. | giova-
ni sono profondamente com-
baftuti nell’antagonismo  tra
Beatles e Rolling Stones. | primi
rappresentano I'anima tran-
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La schedina del “Grande Concorso
RASCHIAQUATTRO", uno dei
divertenti giochi a premio “gratta e
vinci” che fino al '75 contagera
milioni di italiani, portando le vendite
dei Pavesini a un record storico.

quillg, liica e persino confor-
mista della gioventy, il senso
romantico della vita. Gli alfri
sono I'anima pit arrabbiata e
diabolica.

Nel 1972 arriva la calcolatrice
elettronica tascabile. Porfa una
straordinaria semplificazione
del calcolo e della vita e alleg-
gerisce il lavoro in banca, in uf-
ficio, nel negozio. Nel frattem-
po si fanno avanti i pennarelli.
Pratici e resistenti, sostituisco-
no matite colorate e gessetti.
Scoppia la febbre del “Ra-
schiaquafttro”, il concorso-no-
vitd abbinato ai Pavesini, anti-
cipatore di tuttii “gratta e vin-
ci” che invaderanno ['ltalia
nel decenni successivi.

Con il referendum del 12
maggio 1974 il popolo italiano
conferma il divorzio come
legge dello Stato. Scrive il Ti-
mes: “L'ltalia ha sposato il suo
secolo”.

Il 1974 & I'anno della Tv a co-
lori. Un kolossal sulle avventure
dell’eroe salgariano Sando-
kan lancia la grossa novitd. In
breve tempo il tv color entra
nelle case di venti milioni di
italiani.

Si discute se adottare il siste-
ma tedesco PAL o il francese
SECAM. Vincerd il primo.
Riccardo Cocclante arriva al
successo e ferisce al cuore le
fernministe con “Bella senz’a-
nima”: “E adesso spogliafi -
come sai fare tu - ma non illu-
derti - io non ¢i casco pit - tu
mi rimpiangerai - Bella senz’a-
nima”, Cocciante giura di
non aver capito, sul momen-
to, quanto zolfo emanasse da
queste strofe.

In talia il 1974 & anche I'anno
di una profonda depressione
economica.

La gente sente I'esigenza di
un ritorno ai valori reali e so-
stanziali.

La pubblicitd dei Pavesinireci-
ta “Fior di ingredienti, fior di
Pavesini”.

Nel 1975 arriva dagli USA “La
febbre del sabato sera”. E un
flm che ha come protagoni-
sta I'attore-ballerino John Tra-
volta, ma per i giovani &€ an-
che un nuovo fatto di costu-
me: nasce il mito della disco-
teca. L'estate si colora di ritmi
e di luci psichedeliche.

In Italia la discoteca ha una
capitale: Rimini; un tempio: la
maxibalera Bandiera Gialla e
tanti piccoli santuari,

Sempre nel 1975 entra in vigo-
re la legge sul finanziamento
dei partiti. Non funzionera.

Si vara anche la famosa rifor-
ma della Rai con la legge 175.
Si stabilisce il pluralismo con
tre retfi: diventeranno una de-
mocristiana, una socialista,
una comunista. E neanche
questo funzionerad.

Ma avanzano anche, in mo-
do vertiginoso e fravolgente,
radio e Tv private. Dapperfut-
to. Enzo Tortora partecipa al
lancio di TeleBiella, poi lascia
la Rai e sl mette in proprio:
fonda Antenna 3 con quattro
miliardi @ mezzo. Tra le prime
vallette “private” c’é una irre-
sistibile sconosciuta: Alba Pa-
rietti.

Le radio libere diffondono la
passione politica ma anche
I'emozione della religione: vi-
cino ad Erba nasce Radio

Maria. Dal video impazzano
incredibili televenditori e gli
italiani fanno le ore piccole
seguendo i tele-spogliarelli, Un
giovane imprenditore dell’e-
dilizia fonda nella sua cittd sa-
tellite, Milano 2, un‘emittente
privata: Telemilano. Si chiama
Silvio Berlusconi. Il simbolo del-
la sua antenna ¢ il Biscione vi-
sconteo. “Corri a casa in fufta
fretta - c’e il Biscione che fi
aspetta”. In pochi anni quella
piccola Tv diverrd un impero e
Berlusconi sard il signore della
felevisione commerciale eu-
ropeda,

| giovani danno fortemente
da pensare. Vogliono “I'unifor-
me” come dice una canzone.
| Blue-jeans, gli occhiali Ray-
Ban, la moto Kawasaki, il pul-
lover di cachemire color cre-
ma. E il 79 per cento dei ra-
gazzi, inferpellati in un son-
daggio, ammette che dli & sta-
ta offerta una dose di eroina.
Dalla droga dlla criminalité: la
mafia & sempre piu forte. Au-
mentano i sequestri. L'ltalia si
commuove per la morte di
una ragazza lombarda se-
questrata e poi barbaramen-
te uccisa: Cristina Mazzotti.

Un fremendo terremoto scon-
volge il Friuli. Ma la ricostruzio-
ne sard rapidissima, grazie alla
tenacia, al’onestd e dlla fie-
rezza della sua gente.

Cresce sempre pil il ruolo del-
la televisione, che influenza lo
stile di vita e Il comportamen-
fo della gente.

1977. Con "Bonfta loro”, Mau-
rizio Costanzo radica in ltalia il
talk-show. Maurizio sard indi-
scutibilmente il pit bravo di
tutti quelli che si cimenteran-
no con questo genere. Un au-
tentico talento.

Nei primi anni Ottanta com-
paiono i primi orologli Swatch.
II *Mimmo Paladino” e il "Kiki
Picasso”, disegnati dagli artisti
omonimi, sono quotati oggi
decine di milioni.

Eva adoftta i pantaloni con or-
goglio. Le donne sono eman-
cipate, fiere, avranno presto i
loro personaggi-simbolo: Rita
Levi Montalcini, Nilde Jotti, El-
sa Morante, Raffaella Carrd.
Si scoprono le vacanze alter-
native. Non si cercano pid
spiagge e vette ma archeolo-
gia, speleologia, mineralogia,
arte,




Avanza il videoregistratore, Un
prodigioso apparecchio elet-
fronico che arricchisce la vita
e lo studio. Basta collegario
all’apparecchio televisivo, pre-
mere un tasto e il gioco & fat-
fo. Potremo poi rivedere la
frasmissione, fermarci su un’
immagine, tornare indietro e
infine conservare il nastro per
una magnifica collezione,

La terribile crisi della vita politi-
ca nazionale viene curata
dall’iruzione di un personag-
gio nuovo, onesto e bizzarro:
Sandro Pertini, Presidente del-
la Repubblica dal luglio 1978
fino al 1985, Con lui si afferma
un simbolo: la sua mitica pipa.
Marche preferite: Savinelli e
Dunhill.

Le Brigate Rosse uccidono Al-
do Moro. Sdegno e commo-
zione in ltalia e nel mondo.
1979. Le scarpe Timberland di-
ventano un mito, Ha creato |l
fenomeno Sidney Swartz, che
nel giro di pochi anni presenta
242 fipi diversi di scarpe di
successo e un mondo intero
di accessori. La Timberland,
gioia dei ragazzi, € la “Super
Star” delle scarpe.

Per un’alimentazione equili-
brata, i dietologi non si stan-
cano di sottolineare I'impor-
tanza della prima colazione.
Pavesi risponde con il lancio
degli " Scricchioli”.

Il personal computer in pochi
anni, a partire dal 1979 si
diffonde in modo incredibile:

1978.

Sdegno e commozione

per il rapimento e il successivo
assassinio di Aldo Moro.

un milione di esemplari, Di-
venta un protagonista, risolve
mille problemi ed & anche un
temibile avversario a scacchi.
Aluta a gestire molfo bene il
bilancio familiare e il conto in
banca.

L"hamburger preoccupda non
poco gli industriali della ma-
celleria. E una polpetta di car-
ne, che qualcuno chiama

1981.

Le nozze di Carlo e Diana
d’Inghilterra. In diretta TV,
una favola dorata destinata
a un malinconico epilogo.

non gid fast food, cibo velo-
ce, ma junk food, cibo spaz-
zatura, o anche “nefast food”.
Si dice che aumenti I'aggres-
sivitd dei giovani, che con
quella carne e le patatine in
corpo spingono dll'inverosimi-
le la velocita delle loro moto e
danno sfogo a istinti aggressi-
vi. Ma presto I'hamburger di-
venta parte dello stile “ameri-
cano” di vita.,

1980. Arriva il Walkman, il rivo-
luzionario lettore di audiocas-
sette, ad alta fedelta.

Alcuni lo considerano “un
confributo intellettuale alla so-
litudine vissuta in mezzo alla
folla”.

Ben presto perd | Walkman si
rivela, oltreché mezzo di eva-
sione e diverfimento, un pre-
zioso strumento per lo studio e
per il lavoro.

Nel 1981 I'ltclic si commuove
per la morte di un bambino,
Alfredino Rampi di Vermicino,
caduto in un pozzo vicino a
casa sua. Tutta I'ltalia segue
la sua atroce agonia in diretta
Tv e si smarrisce vedendo il fal-
limento dei tentativi di soccor-
sO. Lo stesso Presidente Pertini
piange impotente ai bordi del
pozzo della mortfe.

Ma la felevisione regala an-
che un favola in direfta: le
nozze di Carlo e Diana d‘In-
ghilterra, a Londra. Un sogno
fiabesco destinato perd a in-
frangersi nella realta.

Sempre la Tv mostra in diretta
il fentative di golpe del colon-
nello Tejero alla Corte di Spa-
gna, I'affentato al Presidente
Reagan, il terremoto d’Irpinia.
Nel 1982 la buona salute del
Paese si riflette in una grandio-
sa festa dello sport: il trionfo al
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1982
Al Mundial di Spagna trionfa
la nazionale azzurra di Bearzot.

Mundial di Spagna della Na-
zionale Azzurra, capitanata
da Antonio Cdbrini, futuro fe-
stimonial della nuova linea
pubblicitaria Pavesl impernio-
ta su un’italianissima promes-
sa “di vitalitd”. Il commissario
tecnico degli azzurri, Bearzof,
& I’eroe nazionale. Di lui il gior-
nalista Enrico Ameri aveva
detto: "Bearzot come tecnico
& modesto, come seleziona-
fore é sprovveduto”,

Il 1982 & anche I'anno terribile
dell’ Aids. La pesfe del secolo.
Una sigla dietfro la quale si ce-
la un mistero che la scienza
non sa ancord risolvere, Negli
anni Novanta i sieropositivi nel
mondo saliranno a due milioni
€ mezzo.

A dicembre, sui muri di tuft’l-
talia compare lo slip rosso di
Roberta, sottolineato dalla
frase “lo slip degli augur!” e
diventa subitc uno dei piu dif-
fusi regali di successo per il
nuovo anno. Dalle pagine del
Corriere della Sera anche Lina
Sotis, la celebre giornalista del
“bon ton”, ufficializza la nuo-
va moda augurcle come un
vero e proprio fatto di costu-
me.

Nel 1983 arriva il Compact Di-
sc, subito ribattezzato CD. E
un piccolo disco che in appe-
na 12 centimetri di diametro
contiene pit di un‘ora di musi-
ca, di una purezza incredibile.
Cid & possibile perché la lettu-
ra del solco di incisione avvie-
ne senza contattfo fisico. La
tfradizionale puntina dei 45 e
33 giri e stata infatti sostituita
da un sofisticato sistema a
raggio laser.

Un‘altra piccola invenzione
rende la vita pid confortevole:
il pannocarta “usa e gefta”
che sosfituisce i tradizionali
strofinacci.

Enzo Tortora & popolarissimo e
la frasmissione Portobello e il
suo pappagallo lo rendono
I"'uomo piu amato d’ltalia. Ep-
pure la fragedia & dietro I'an-
golo: lo attendono le manette
e un ferribile calvario per I'in-
giusta, iInfame accusa di esse-
re un camorrista.

E il boom delle assicurazioni.
Gli italiani, sempre pit nume-
rosi, accorrono ad assicurarsi
sulla vita,

Berlusconi nel frattempo im-
pone il suo Canale 5, faftto di
musica, quiz, varietd, fiction e
attualitd dall’America, e fini-
sce per comperare | network
concorrenti Italia 1 (di Rusco-
ni) e Rete 4 (di Mondadori,
che per reggere la concor-
renza sfiora il fallimento).

Nel corso di questa sfida vitto-
riosa l'intraprendente profa-
gonista di Arcore “america-
nizza” I'ltalia imponendo pro-
grammi superyankee, come
Dynasty e Dallas.

1984. In febbraio viene firma-
to dal presidente del Consiglio

Craxi e dal cardinale Agostino
Casaroli | nuovo Concordato
tra Stato italiano e Chiesa.

A Padova muore Enrico Betlin-
guer, dal 1972 segretario del
PCI: Alessandro Natta gli suc-
cederd nella carica.
Francesco Moser batte il re-
cord dell’ora usando per la
prima volta una bicicletta
con ruote lenticolari, L'ameri-
canoc R. Gallo e il francese L.
Montagnier isolano il virus che
provoca |'Aids. € I'inizio della
ricerca per un vaccino contro
la malattia del secolo.

1985. Gorbaciov & il nuovo se-
gretario generale del PCUS,
Francesco Cossiga |'offavo
Presidente della Repubblica.
Madonna, al secolo Veronica
Ciccone, & il nuovo simbolo
scandalistico-trasgressivo del-
la pop music americana.
Tortora & sempre in prigione:
un’‘incredibile, sconcerfante
ombra per la giustizia italiana.
1986. Esplode la centrale nu-
cleare di Cernobyl nell’Unione
Sovietica. Si dimette il gover-
no Craxi, il pit lungo nella sto-
ria della Repubblica (1.060
giorni). Il 2 agosto il leader so-
cidlista forma il nuovo Gabi-
netto.

Bucone notizie per la bellezza
femminile: arrivano i cosmetici
scientifici “anti-eta”. Un ocea-
no di creme invade ['ltalig,
promettendo |'eterna giovi-
nezza, Grandi case aiutano a
sconfiggere I'etd con creme,
gel, emulsioni. E in gioco un
mercato da mille miliardi.
Viene presentato Handycam,
il “camcorder” Video8.

Ha le dimensioni di una picco-
la cinepresa ed é telecamera




e videoregistratore insieme.
Clickl Si gira e si rivede subito.
Diretfamente nel mirino oppu-
re, con un semplice cavo, sul-
lo schermo del televisore. La
registrazione awviene su und
videocassetta magnetica
grande come un’audiocas-
setta. Un’altra piccola rivolu-
zione destinata ad entrare
nelle case di milioni di italiani,
facendoli diventare tutti “gran-
di registi”!

I 1987 vede il ritorno in Italia di
un superlatitante, I'inquietan-
fe capo della P-2, Licio Gelli,
Le elezioni di giugno premia-
no i partiti di governo. L'eva-
sione fiscale & arrivata alla
vetta di 240 mila miliardi.

Al maxiprocesso di Palermo
vengono inflitti ai capi mafios|
26 secoli di carcere.

I 14 dicembre irrompe sui tele-
schermi 'irresistibile allegria di
“Indiefro tutta!”, I'innovativo e
scanzonato show di Renzo Ar-
bore. Per tre mesi (fino all’'11
marzo ‘88), tutte le sere esclu-
so il sabato e la domenica, le
Ragazze Coccode, Nino Fros-
sica e le spumeggianti “sam-
biste” del Cacao Meraviglico,
terranno incollati al telescher-
mo milioni di italiani. Un suc-
cesso senza precedenti, gro-
Zie a una formula che rivolu-
ziona gli schemi dell’intratteni-

mento televisivo e negli anni
successivi fornird spunti e idee
ad autori, comici e produttori
di tutte le reti Tv.

Nel 1988 diventa Presidente
del Consiglio Cirlaco De Mita
e si perfeziona un’alfra rivolu-
zione: il Fax o facsimile, straor-
dinario strumento per la rapi-
da comunicazione scritta, In
breve spariscono i felex, molti
plichi postali sono sostituiti dal-
la nuova invenzione e la co-
municazione diventa rapidissi-
ma ed efficiente,

La Pavesi riprende la sua “tra-
dizione innovativa” e lancia
Frollis, il biscotto che “rotola”
in tazza.

Nel 1989 De Mita cade su tut-
ta la linea. Arnaldo Forlani gli
subentra come segretario del-
la Democrazia Cristiana. Giu-
lio Andreotti forma un nuovo
Governo pentapartito.

Ma intanto a Berlino crolla il
Muro. E questo immane even-
to internazionale travolgera
anche la politica italiana.
Strepitose le invenzioni e inno-
vazioni che si molfiplicano alla
fine degli anni Oftanta e nei
primi anni Novanta. Impazza-
no i videogiochi e cosfituisco-
no la nuova fronfiera dei ra-
gazzi,

Dagli Stati Uniti rimbalza in Ita-
lia la moda dello “Skafe-

board”, la tavola a rotelle. Gli
appassionati sono centomila.
“Skatenati a quattro rotelle”,
fitola il "Corriere della Sera”.
Ad aiutare la praticitd della vi-
ta arrivano i fogliefti adesivi
“post-it” e le colle istantanee,
Gli sportivi scalano i sentieri di
montagna con la “Mountain
Bike”, un’idea venuta dadlla
Cdllifornia. Gli zainetti Invicta
diventano la nuova moda dei
ragazzi. Addio vecchie cartel-
le, patetiche cinghie per i libri,
cari ricordi del buon tempo
antico. Il mito dello zainetto
soppianta la realtd degli stu-
denti stile “Cuore”, cavalca |l
‘68, gioca con i paninari e al-
I'esordio dei Novanta diventa
un simbolo delle nuove gene-
razioni, come lo Swatch e le
Timberland.

1989,

Crolla il Mure di Berlino, simbolo

di una storica divisione dei blocchi
politici mondiali.

Svaniscono anche decenni di “Guerra
fredda” fra le due superpotenze.

Si affacciano gli anni della Perestroika.
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1991.
Esplode la guerra del Golfo.

Nel 1990 arriva anche il telefo-
no cellulare, ultimo grido del
manager, dell’'uomo di suc-
cesso, del giorndlista, del su-
perattivo. Qualcuno vede
una punta di volgaritd e di
yuppismo nello sfoggio del
cellulare, che per ragioni di si-
curezza i piloti degli aerei fan-
no bandire dalle nuvole dei
Jet. Ma certo questo telefono
ha in sé un tfocco di futuro.
Alle elezioni amministrative
avanzano le Leghe. Un demo-
cristiano del buon tfempo an-
dato, Gianni Pasquarelli, go-
verna la Rai.

Inizia il dibattuto processo di
privatizzazione delle aziende
pubbliche. La SME cede 1l 49%
della Pavesi, che entfra a far
parte del Gruppo Alimentare
Barilla.

Berlusconi e De Benedetti
s'impegnano in un epico
duello per la conquista della
Mondadori.

L'inizio del 1991 vede esplo-
dere la guerra del Golfo. Gli
italiani trascorrono la serata in
casa, davanti al televisore fi-
no a tarda notte per seguire
le noftizie. Si spacca la Jugo-
slavia. Gorbaciov & quasi fra-
volto da un golpe ferragosta-
no e si dimette. Fine di una lu-
minosa carriera.

Umberto Bossi & sempre pill
potente come capo della Le-
ga Nord.

Nel bar, nelle case e sulle piaz-

ze d'ltdlia si diffonde una nuo-
va straordinaria moda, il Ka-
raoke. Arriva dal Giappone. E
sufficiente la voglia di esibirsi &
il supporto & dato da quella
macchina incredibile che ha
sostituito I'orchestra. Il cantan-
te Fiorello, simpatico e dinami-
co, € il nuovo mito dei giovani.
Il popolare calciatore Antonio
Cabrini diventa il festimonial
pubblicitario dei piu noti pro-
doftti Pavesi.

Si diffondono le lenti a contat-
to nella versione “usa e get-
ta”, ma non diventeranno
mai veramente popolari. Gli
italiani le snobbano, cosi co-
me rifiutano la cinfura di sicu-
rezza in auto,

Il 2 febbraio 1992 il Presidente
della Repubblica Cossiga
scioglie anficipatamente le
Camere.

Mentre si prepara la campao-
gna eleftorale, il 17 febbraio a
Milano viene arrestato Mario
Chiesa, Presidente del Pio Al-
bergo Trivulzio, noto ospizio
per vecchi. Per concedere
"'appalto dei lavori si faceva
dare dagli imprenditori ricche
tangenti e le passava al parti-
fo socidlista, il suo partito.
Sembra un episodio frascura-
bile, invece & linizio della
grande inchiesta “Mani Puli-
fe” che cambierd I'ltalia. In
due anni si scoprird un immen-
so sistema di corruzione, Tan-
gentopoli, e I'intera vecchia




classe dirigente e politica ita-
liana sard decapitata. Anche
gli imprenditeri non usciranno
indenni dal terremoto.

Alle elezioni del 5 aprile 1992
la Lega di Bossi diventa una
forza temibilissima.

In Sicilia vengono assassinati
dalla mafia i giudici Falcone e
Borsellino. Il pentito Tommaso
Buscetta fa clamorose rivela-
zioni sui rapporti fra mafia e
politica,

Mino Martinazzoli, avvocato
bresciano, € il nuovo segreta-
rio della Dc. Craxi, Andreotti,
De Mita, Forlani, La Malfa ca-
dono nella morsa delle varie
inchieste. Anche il PDS, Partito
Democratico della Sinistra, ex
PCl, ne & sfiorato.

Giuliano Amato, capo del
Governo, cerca di far fronte
al'immane debito pubblico.
La Fiat dichiara lo stato di crisi.
Esplode una bomba a Firenze.
1993. La Pavesi fa parte, al
100%. del Gruppo Alimentare
Barilla. Nasce cosi la nuova
"PAVESI Societa per Azioni”,
che sard protagonista di un
grande rilancio produttivo e
distributivo.

I 1993 porta anche una rivolu-
zione eleffronica: il Minidisc,
destinato a soppiantare le tra-
dizionall audiocassette.,

La Democrazia Cristiana, par-
fito chiave della vita italiana
per mezzo secolo, si scioglie e
al suo posto sorge il Partito Po-
polare, dal vecchio glorioso
nome. Alcuni “professori” (De
Matté e altr) cercano di rifor-
mare la Rai,

Infanfo in Bosnia divampa
una guerra selvaggia.

I 1994 vede un’ltalia sempre
pit tormentata, spesso immer-
sa in una grande confusione.
Rialza il morale la grande vit-
foria di azzurre e azzurri alle
Olimpiadi invernali di Lileham-
mer. La bravissima Manuela Di
Centa diventa un simbolo del-
la nuova ltalia,

Nelle elezioni del 27-28 marzo
si registra un vero terremoto.
Sono cancellati | vecchi parti-
ti e i vecchi politici e inaspet-
tatamente vince un’alleanza
di destra: I'uomo nuovo e ma-
go delle Tv Silvio Berlusconi
con il suo raggruppamento
Forza Italia, Bossi e la Lega, |l
sorprendente Fini con Allean-
za Nazionale. Berlusconi il 10

maggio presenta il suo nuovo
Governo. Ma il cammino di
questa formazione ministeriale
non sard facile né cosparso di
rose.

Nelle prime elezioni libere del
Suddfrica vince l'eroe nazio-
nale Nelson Mandela.

A giugno i mondiali di calcio
negli Stati Unifi suscitano
un‘ondata di entusiasmo in
tutto il mondo.

In Italia si consolida la ripresa
economica. Siamo usciti dalla
crisi. Berlusconl ha promesso
un milione di posti di lavoro.
L'inflazione & controllata intor-
no al 4 per cento,

Oltre cinque milioni di italiani
seguono ogni giorno la soap
opera americana “Beaufiful”,
La politica ha creato molti divi
televisivi, come Michele San-
foro, ma ora comincia a stan-
care,

Il Paese & esausto ma sempre
effervescente di fantasia. |l
suo idolo & il magistrato Anto-
nio Di Pietro, che ha debellato
la vecchia classe politica cor-
rotta. Nel 1995 sard criticato e
attaccato.

Gli "Hard Discount” si diffon-
dono in tutta ltalia e incontra-
Nno un successo redle, lega-
tfo a una nuova sensibilita al

prezzo da parte dei consu-
matori. La risposta Pavesi si
fraduce in una strategia di
differenziazione, basata su
prodoftti innovativi, a vocazio-
ne “snack”.

Si inaugura I'Eurctunnel sotto
la Manical.

In Ilanda del Nord, I'lra an-
nuncia il “cessafe il fuoco”
senza condizioni e senza limiti
di tempo.

Nuova vita per tre ragazzi ita-
liani, grazie alla donazione di
organi di Nicholas Green, il
bambino americano ucciso
da una banda di rapinator
sull’autostrada  Salerno-Reg-
gio Calabria,

Esce in 36 Paesi il libro del Pa-
pa “Varcare la soglia della
speranza”,

Alluvione in Piemonte: 65 mor-
fi e 10 mila senza tetto.

Il Nobel per la pace viene as-
segnato a Yasser Arafatf, Shi-
mon Perez e Ytzhak Rabin, uc-
ciso pochi mesi dopo da un
estremista israeliano.

Ai mondiali di sci Alberto Tom-
ba parte alla grande con una
serie incrediblle di vittorie. Ne
totalizzerd 11. E, naturalmente,
vincera la Coppa del Mondo.
2 giugno 1995, Improvviso
sciopero dell’orchestra del

1994,

Sudafrica. Fine dell'apartheid.
Nelle prime libere elezioni,

grande successo dell’eroe nazionale
Nelson Mandela.
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Teatro alla Scala. Per non de-
ludere |'aspeftativa del pub-
blico, il Maestro Riccardo Muti
esegue al pianoforte l'infera
Traviata. Applausi a non finire.
La Juventus di Marcello Lippi
conquista il suo 23° scudetto.
L'11 giugno I'ltalia vota per 12
referendum. Netta vittoria del-
le Tv senza limitazioni e forte
smacco per i sindacati.

Caso Tortora. Gianni Melluso,
detto “"Gianni il bello”, grande
accusatore di Enzo Torforg,
ammette di avere mentito e
ritratta la sua testimonianza
“per riabilitare la memoria”
del popolare giornalista-pre-
senfatore: un episodio scon-
certante che ripropone con
drammatica evidenza i pro-
blemi della carcerazione pre-
ventiva e del “pentiti”.

Al Festival Cinematografico di
Venezia, “Leone d'Oro dilla
carriera” a Monica Vitti e Al-
berto Sordi.

A Palermo inizia I processo

1994,
Alberto Tomba vince
la Coppa del Mondo di Sci.

del secolo, che vede sul ban-
co dedli imputati Giulio An-
dreotti, per 50 anni fra i piu
eccellenti protagonisti della
Prima Repubblica. Si riuscird a
far luce sulle presunte collusio-
ni tfra mafia e politica?

Citta del Vaticano: storico in-
contro fra Giovanni Paolo Il e
il leader dell’OLP Yasser Ara-
fat.

A Sabae (Giappone), I'azzur-
ro Juri Chechi conquista per
la terza volta il fitolo mondiale
di ginnastica, nella specialitd
“anelli”.

Il 1996 € un anno di elezioni
anticipate, vince lo schiera-
mento di cenfro-sinistra gui-
dato da Romanoc Prodi, del
quale per la prima volfa fan-
no parte anche uomini del
Pds.

Dall'inghilterra si diffonde la
sindrome della “mucca paz-
za”, una malattia dei bovini
che secondo alcuni studiosi si
frasmette framite la carne an-

1994,

Folkestone (GB): la Regina Elisabetta
1l e il Presidente francese Mitterand
inaugurano I’ Eurotunnel sotto

la Manica.

che agli uomini: le vendite di
bistecche e hamburger toc-
cano un minimo storico.

Alla Ferrari arriva Michael
Schumacher, un ragazzo te-
desco che, dopo lunghi anni
di crisi, riporta la rossa ai verti-
ci della Formula 1. Nel corso
dell’anno vince quattro Gran
Premi. Il 1996 € anche anno
Olimpico; Atlanta festeggia lo
sport con una macchina co-
lossale nella quale tutto é ri-
preso dalla televisione. Sard
perd la paura per gli attentati
a trionfare: nonostante gli im-
ponenti apparati di sicurezza,
|’'esplosione di una bomba nel
parco olimpico segna |'edizio-
ne dei giochi pitl blindata del-
la storia. Gli atleti italiani se la
cavano bene e soprattutto le
squadre femminili fanno in-
cetta di medaglie.

Pavesi completa la sua inte-
grazione alla Barilla; i suoi
brands vanno ad arricchire le
diverse famiglie di prodotti del




Gruppo in chiave di Category
Management. L'estate italia-
na & scandita dai ritmi Iatino-
americani: ovungue impazza
la macarena, un badllo tor-
menfone che contagia perfi-
no | polifici. L'ltalia si scopre
paese multirazzicle con |'ele-
zione di una Miss Italia di colo-
re, la giovane Denny Mendez;
non mancheranno le polemi-
che.

I mondo del cinema perde
un grande profagonista: si
spegne Marcello Mastroianni.
In Tv infanto trionfa l'irriverente
telegiornale satirico Striscia la
Nolizia, che raggiunge indici
d’ascolto da mondiale di cal-
cio.

Il 24 dicembre i presidenti di
Bosnia, Serbia e Croazia firma-
no un accordo di pace che
mette termine a un conflitto
durato pit di tre anni e costa-
to miglicia di vite umane.

Il 1997 si apre con lo scandalo
della Lofteria Italia: una mac-
china per I'esfrazione dei nu-
meri vincenti si inceppa in di-
retta Tv davantl a milioni di
spettatori e rischia di manda-
re @ monte il concorso pil ric-
co del’'anno, Le vendite dei
tagliandi portafortuna ne ri-
senfiranno calando rovinosa-
mente,

Il Pendolino, supertreno itdlia-
no, deraglia alla stazione di
Piacenza; & domenica e |l
paese € informato in fempo
quasi reale dell'incidente. |l
bilancio & di offo morti, ma
avrebbe potuto essere molfo
pit grave,

In febbraio il Governo lancia
gli incentivi per la rottamazio-
ne delle auto con almeno
una decade nelle ruote; dli
automobilisti aderiscono con
entusiasmo e il boom delle
vendite spinge un timido rilan-
cio dell’economia.

Gli italiani infanto passano le
loro serate primaverili a naso
all’insti ad ammirare lo spetta-
colo offerto dal passaggio
della cometa Hale Bopp. La
febbre spaziale continua con
lo sbarco su Marte di un pic-
colo robof telecomandato a
sel ruote che apre una nuova
epopeda di esplorazioni inter-
planetarie.

In Albania si scatena una rivol-
ta che travolge il debole Go-
verno locale; miglicia di pro-
fughi si riversano con imbar-
cazioni di ogni genere sulle
coste pugliesi; a fronteggiare
I'emergenza inferviene anche
I"esercito.

I mondo intero & sconvolto
dall’uccisione, apparente-
mente senza motivo, dello sfili-
sta Gianni Versace, freddato
davanti alla sua abitazione a
Miami dal serial killer Andrew
Cunanan.

Ad agosto muore Lady Diana,
schiantatasi in  automobile

mentre tenta di sfuggire all’in-
seguimento dei paparazzi.

A pochi giorni di distanza
scompare uno dei simboli di
questo scorcio di secolo: Ma-
dre Teresa di Calcutta, stron-

1995.
Il leader dei Palestinesi Yasser Arafat
incontra il Papa.

1997.

26 settembre. Disastrose scosse

di terremoto danneggiano gravemente
le citta dell’Umbria.

cata da un attacco di cuore.
In entrambi i casi i funerali, tra-
smessi in diretta Tv, si framute-
ranno in un momento di com-
mozione planetaria.

II 26 settembre la terra trema
violentemente; per pit di un
mese si susseguono frequenti
scosse di assestamento. Una
parte degli abitanti del centro
ltalia si prepara a passare |in-
verno nei container.

E corso cosi sullo schermo del-
I'immaginario mezzo secolo di
vita italiana, dal 1948 al 1997,
Certo, nonostante tanti pro-
blemi, il Paese & cresciuto im-
mensamente. Ha migliorato il
suo tenore di vita e la sua dia-
leftica. Ha uno Stato la cui ef-
ficienza lascia molto a deside-
rare, delle Istituzioni che van-
no riformate, ma la gente &
pit emancipata, pit viva, pit
rissosa, piu caotica, piu bella,
pil sconftenta e pit creativa,
L'italiano & strano, esagerato,
eccessivo. Ma crede appas-
sionatamente nella vita. E un
vincente, anche se a volte
pare che non lo sia. E per Iui é
sempre |'ora dei Pavesini,
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MARIO PAVESI E LE SUE INTUIZIONI

«Leggere oggi
il giornale di domani»

Si dice sempre che la “storia”
la fanno gli uomini. E vero. Ma
la fanno anche i luoghi. Nova-
ra € un crocevia. Pur essendo
in Piemonte & la meno “pie-
montese” delle sue province
ed anche la meno dipenden-
te dal capoluogo. Il suoc cen-
fro di gravitazione &, anzi, Mi-
lano, a 40 minuti di treno. No-
vara € anche una tra le pid
vaste province italiane, Dal
Monte Rosa al Ticino, dalla
Svizzera al Po, dalle risaie al la-
go Maggiore, Valsesia e frafo-
ro del Sempione: & tutto un
susseguirsi di panorami e sce-
nari diversi tra loro,

A Novara I'ltalia deve molto.
Gid intorno alla metda dell’ Ot-
tocento alcuni eventi impor-
tanti si sono svolfi da queste
parti, con alcune fra le batta-
glie pitl cruente e decisive per
I'unitd d'ltalia. Terra di gente
un po’ schiva e riservata ma
generosa, perché anche la
“Resistenza” & stata qui vissu-
ta forse in modo pil dramma-
tico che altrove.

Mario Pavesi in una immagine
degli anni Cinguanta.

di Giancarlo Gonizzi
e Lamberto Prati
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In questa e nelle pagine che seguono
alcune immagini di Mario Pavesi
degli anni Sessanta e Seftanta.

Forse & I'acqua, croce e deli-
zia di Novara. Cosi abbon-
dante in superficie e adafta
percid dlla risicoltura, ma non
potabile, se non nei pozzi a
grandissima profonditd. Nel
dopoguerra le risaie tornano
di nuovo dlla ribalta. Veniva-
no a lavorarci da futto il Nord
d'ltalic e gualche volta, an-
che da piU lontano. C’erano
freni anche dall’Emilia, pieni
di donne: un baule per cia-
scung, con dentro il vestito
buono e, a volte, gualche sa-
lame.

Mario Pavesi da Cilavegna
Mario Pavesi nasce nel 1909 a
Cilavegna, piccolo paese in
provincia di Pavia a soli 20 km
da Novara. Il padre di Mario
ha una falegnameria ma & in-
fraprendente; con il fratello
dapre un panetteria.

Qui Mario acquisisce le prime
basi di quella che poi qualcu-
no dei suoi collaboratori chia-
merd, senza accezioni negati-
ve, la mentalitd del panettie-
re e |'interesse verso il mondo
della produzione. Tuttavia la
sua verd “vocazione” é la
vendita, che non pud cerfo
esprimere nel lavoro insieme

al padre e dllo zio. Decide
percid di trovare da solo la
sua strada: dapprima come
CommMmesso € poi come picco-
lo grossista di dolci, soprattut-
to di confetti,

Comincia a vendere a Nova-
ra dove arriva nel 1934 insie-
me ai fratelli Piero e Ambrogi-
na. Prima con la classica bici-
cletta con le ceste davanti e
di dietro e poi con un camion-
cino scassato, inizia a visitare |
clienti,

Mario Pavesi si rende perd
conto che per raggiungere i
suoi obiettivi la semplice ven-
dita dei prodofti non basta,
Allora, riappropriandosi del
suo retaggio culturale di pro-
duttore, decide di occuparsi
in prima persona anche del
prodotto da vendere. Questo
amore per il prodotto lo porta
nel 1937 ad assumere tre ope-
rai, aprendo un forno, prima
in via dei Caccia e pol in via
Monte Ariclo, in cui produce |
biscofttini tipici di Novara.

Nel 1940 anche per Mario Pa-
vesi e per la piccola struttura
da poco creata scoppia la
guerra, Sorgono non pochi
problemi, soprattutto con il ra-
zionamento delle materie pri-
me, che il Nostro riesce a fron-
teggiare, tfra un momento di
inattivita e I'alfro, con I'abilitd
fipica dell'imprendifore di raz-
zq, rifornendo con | suoi pro-
dotti caserme, ospeddli e civi-
li, in un difficile equilibrio tra le
forze politiche e militari in
campo a guel fempo.

Gida in quegli anni difficlli
emerge perd la sua persona-
litd di uomo generoso. Attra-
verso l'lstituto Dominioni, che
si occupa di assistenza ai gio-
vani, riesce a far pervenire
molti quintali di prodotti ali-
mentari alle forze partigiane in
montagna.

E un uomo che non si fa tra-
volgere dagli avvenimenti,
Anche durante la guerra, Ic
sua curiositd, il suo interesse
verso Il comportamento della
gente rimane inalterato. Alcu-
ne sue osservazioni lo confor-
fano sulla bontd della strada
infrapresa: & impressionato
dalla quantitd di dolci che i
soldati americani consumano.
Nel frattempo, il 28 febbraio
del 1943, il matrimonio con
Mariuccia Lodigiani segna




una fappa fondamentale del-
la sua vita, non solo privata,
La moglie sard di fatto, e per
molto tempo, I'amministratri-
ce del’azienda, grazie al di-
ploma di ragioniera ma an-
che al carattere equilibrato,
La signora Pavesi & ancora vi-
vente ed & molto aftiva sul
piano professionale tanto che
il figlio Pier Luigi la definisce «la
nosfra commercialista». Molti
dipendenti di allora la ricorda-
no come una persond che
avevd la capacitd di lavorare
con gli alfri con grande sem-
plicitd. Dotata di un modo di
fare naturale, riusciva ad
estraniarsi dal ruolo di titolare
dell’'azienda. | suoi collabora-
torl di allora ricordano che a
volte si dimenficavano che
fosse la signora Pavesi: «Lavo-
rava come noi, faceva le fo-
focopie e fascicolava, lo fa-
ceva come noi; era bello per-
ché faceva diventare ancora
piti importante il lavoro: il va-
lore-lavoros.,

Questa cultura della dedizio-
ne al lavoro era la stessa mol-
la che spingeva |'attivitd di

>

Mario Pavesi. Pier Luigi, il figlio,
lo ricorda «per la diriftura mo-
rale e la grande severita verso
se stesso e gl altr; viveva in
una dimensione qustera, non
usciva dal seminato neanche
per scherzo; con lui non si po-
fevano usare termini volgari,
non si arrivava al "Lel” ma po-
Co ¢l mancavaom,

Nel 1945 con il trasferimento
delle attivitd produttive nello
stabilimento di Largo Leonardi
comincia la produzione indu-
striale vera e propria. Ma Ma-
rio Pavesi si inferessa sempre
di futto.

Continua la sua aftivitd nel
settore vendite. Questa volta
e lui ad insegnare ai propri
collaboratori a vendere. Si di-
ce, qualche volta, in modo in-
genuo e speftacolare al tem-
po stesso, come quando per
testimoniare che la qualita
dei suoi biscottini era indistrut-
tibile prendeva un pacchetto,
metteva un’armatura di le-
gno sotto la confezione e pol
la sbatteva ripetutamente su
di un favolo e, naturalmente, |
biscotti imanevano intatti.

Nascono i Pavesini

E nello stabilimento di Largo
Leonardi che prendono for-
ma definitiva i Pavesini,
Rispetto al biscotto della tradi-
zione locale, fatto dalle suore
nell’epoca napoleonica e as-
sunto con la figura del carmne-
valesco Re Biscoftino a simbo-
lo della cittd, & piu piccolo e
con un contenuto di umidita
inferiore. Caratteristiche che
ne consentono il confeziona-
mento e la maggiore conser-
vabilitd, Comincia a diventa-
re importante anche la con-
fezione e non solo per risolve-
re i problemi tecnici. Anche
I'occhio vuole la sua parte, si
diceva, ben prima che si ini-
ziasse a parlare di immagine,
comunicazione, pubblicitd.
Un giovane pubblicitario, Al-
do Beldi, si occupa del dise-
gno dei primi incarti.
Comincia a delinearsi, a parti-
re da questo momento, il vero
pensiero imprenditoriale di
Mario Pavesi su cui si fonde-
ranno le sorti della sua azien-
da negli anni a venire.

La necessitd di innovare e
quindi differenziare i propri
prodoftti rispetto ai concorren-
ti era un pensiero ricorrente
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per Mario Pavesi. A chi gli
chiedeva il segreto del suc-
cesso era solito rispondere:
«Nessun segreto. Basta lavora-
re e fare le cose subito, altri-
menti si rischia che altri lo fac-
ciano prima di te».

Altro pilastro filosofico e con-
notato di modernita era I'im-
portanza attribuita da un lato
dlla venditq, infesa come filie-
ra che comincia dalla propria
forza vendita e con le azioni
promozionali e dall‘altro alla

comunicazione pubblicitaria
di cui Pavesi fu antesignano.
Fu, perd, piu largamente, anti-
cipaftore dei tempi nello svi-
luppare un moderno concet-
to di qualitd, dando una gran-
de importanza al controllo
qualitativo sia di prodotto che
di processo e chiedendo, per
la messa a punto delle ricette
dei prodotti, la collaborazione
di illustri nutrizionisti e fisiclogi.

Oggi si direbbe che cercd - in
parte riuscendovi - di posizio-
nare i prodotti, soprattutto i
Pavesini, nell’area dietetico
salutistica. L'aftivitd dell’im-
prenditore continua frenetica.
Grazie alle notevoli capacitd
di osservatore delle alire
esperienze e a qualche viag-
gio dll’estero intuisce che i
prodotti, opportunamente ven-
duti, possono dare anche ser-
vizio dlla gente. Ad esempio
perché non razionalizzare
quanto gid di fatto avveniva
lungo I'autostrada Milano-Tori-
no dove di notte i camionisti si
fermavano ad acquistare i bi-
scotti e a bere un caffé? Na-
sce codl il primo Autogrill.

Il cerchio si chiudeva, il ciclo
era completo: produzione,
vendita, punto vendita, servi-
zio al consumatore. Mario Pa-
vesi vi metteva sempre tutta
la sua generositd: visite conti-
nue per verificare lo svolgi-
mento delle operazioni e |l
comporfamento di consumo
dei clienti.

E il mito, cosi, si alimentava.
Temutissime, dai dipendenti,
le visite notturne, guando non
riusciva o dormire, e guarda-
va diefro le porte per vedere
se era tutto pulito, tutto in or-
dine. Esigente verso se stesso
e gli altri, dava grande impor-
tanza alligiene e dlla pulizic
che considerava quasi una
base “efica” di funzionamen-
fo e un termomefro anche
dell’efficienza e del lavorare
“con coscienza”.

Questa chiarezza di idee fro-
vava poi corrispondenza eti-
ca anche a livello di rapporto
con i collaboratorl. Esigeva
grande lealtd, non amava le
“ruffianerie”, detestava chi fa-
ceva il furbo o “prendeva del-
le scuse”, preferiva chi sape-
va assumersi le proprie re-
sponsabilitd, anche quando
sbagliava. «Tutti - diceva - de-
vono esprimersi sempre al
massimo delle proprie capa-
citcm,




Tutti in Corso Vercelli

Nel 1954 viene inaugurato |l
nuovo stabilimento di Corso
Vercelli, tutt’ora in funzione.

E questa la fase in cui I'im-
prenditore raggiunge undg
marturazione completa,
Mettendo a frutto una serie di
viaggi negli Stati Uniti d’ Ameri-
cd e in Gran Bretagna, da cui
frae una serie di indicazioni e
infuizioni, concepisce e co-
mincia a produrre | crackers.
Mario Pavesi conferma anche
in guesto caso una delle sue
caratteristiche pit tipiche: la
prontezza nel capire le situo-
zioni e la velocitd nella redliz-
zazione, senza esitazioni. «Arri-
vare prima degli altrb, era il
suo motto. Il tuttc condotto
con spirito Impulsivo, decisio-
nista, entusiastico.

E tutfo un fiorire di iniziative.
Nel 1950 una mongolfiera sul-
I"'autostrada Milano-Torino se-
gnala la presenza del primo
Aufogrill Pavesi e prende il via
la prima campagna stampa
e radiofonica.

Quando anche Motta decide
di realizzare una propria rete
di Aufogrill si scatena la com-
petizione. Mario Pavesi che
vuole, quando vede quello
Motta, un Autogrill che attra-
versi |'autostrada passandov
sopra da una parte all’altra,
fa demolire, di notte, quello
che era gid costruito € ne rea-
lizza uno uguale. Fa studiare
da famosi cuochi le ricette
dei piatti che vengono serviti
negli Autogrill.

Nasce allinterno dell'area di
Corso Vercelli una lavanderic
industriale in cui vengono Io-
vati tutti i camici del personao-
le (il "cambio” viene fatto due
volte alla settimana per gli
operai e una per gliimpiegati)
e le tovaglie degli Autogrill.
Nel 1960 riesce a far installare
nelle stazioni ferroviarie di Mi-
lano e Roma due insegne Iu-
minose della lunghezza di 12
metri che reclamizzano i suoi
prodotti. .

Era I'epoca di «E sempre I'ora
dei Pavesinh e dei «Pavesini
segnale orario dell’energian.
Sard poi la volta del mitico e
tenero Topo Gigio quale festi-
monial Pavesi,

Nel frattempo sono arrivatii ri-
conoscimenti istituzionali; nel
1955 Mario Pavesi viene nomi-

nato Cavaliere del Lavoro. Fa
anche esperimenti. Dopo un
viaggio in USA cerca di pro-
durre i cornflakes ma pol ab-
bandona il progetto,

Pensare agli alfri

La generositd di Mario Pavesi
e proverbiale. Nonostante il
successo, non si dimentica
degli “altri”, di quelli che han-
no bisogno. Nel 1948 prende
a cuore la redlizzazione della
"Casa del Divin Redentore”,
isfituzione che aiuta gli ex car-
cerati a reinserirsi nella so-
cietd. Fa pubblicare a sue
spese un opuscolo che pub-
blicizza e sostiene ['iniziativa.
Riesce a far coagulare intorno
al progetto, I'interesse di alcu-
ni imprenditori dell’area nova-
rese e nel 1949 ha inizio la co-
struzione dell'edificio che sara
poi ampliato nel 1955.

E in quest’epoca che cono-
sce |'dllora deputato Oscar
Luigi Scalfaro e I'allora Vicario
della Diocesi di Novara Ugo
Poletti che lo incoraggeranno
spesso in queste sue iniziative.
Nel 1963 & fra i principall be-
nefattori che consentono la
costruzione della “Casa Maria
Assunta”, punto di riferimento
per giovani donne coinvolte
in situazioni difficili. Dona an-
che al comune di Cilavegna.,
suo paese natale, la casa di
rnposo per gli anziani.

E un uomo di grande religio-
sita. Va spesso a Lourdes con
la moglie. Non manca mai di
rifornire di biscotti le corriere in
partenza per la locdlitd fran-
cese.
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1l medaglione in bronzo col profilo
di Mario Pavesi, opera dello scultore
milanese Giovanni Bucher, collocato
per volere della famiglia Pavesi nel
1992 nell’atrio della sede di Novara,
su progetto dello Studio Bianchetti.

L'inizio delle deleghe

Gli “aoffari” hanno ormai as-
sunto una dimensione rag-
guardevole; le linee produtti-
ve sono molto potenti; 60
quintali all’ora di biscott; &
necessario circondarsi di uo-
mini capaci e fidati. Dicono di
lui: «Sapeva trovare gii uomini
giusti e metfterli al posto giu-
sfor. Dicono anche: «Era un
burbero, ma sapeva anche
rendersi gradevole agli alfri.
Cosl arrivano collaboratori in
tutte le aree chiave: esperti di
tecnologie, vendite, acquisti,
amministrazione e finanza. Al-
cune persone vengono reclu-
tate secondo sistemi ormai
collaudati. «Quando assume-
va qualcuno voleva che per
almeno fre generazioni la sua
famiglia non avesse avufo
guai con la giustizior e si face-
va assistere da un consulente
che era stato Questore di No-
vara. Oppure assumeva gqual-
cuno il cui nonno era statfo |l
suo fidato giardiniere. Lo ave-
va potuto apprezzare per le

sue doti umane e la dedizio-
ne. Oppure offriva il posto a
un operaio che dopo aver ri-
frovato la sua borsa conte-
nente soldi e documenti gliela
aveva restituita. I delegare
non gli impediva di essere co-
sfantemente presente in sta-
bilimento e negli uffici, per in-
culcare anche agli impiegati
il suo “credo” professionale e il
senso della pulizia, dell’ordine,
dell’efficienza.

Chiss¢ se questo uomo che
parlava in dialetto agli operai,
che aveva “preso” la quinta
elementare per ottenere la li-
cenza del negozio, che riusci-
va a sintetizzare su una picco-
la agenda futte le attivitd es-
senziali della sua impresa, si
rendeva conto che con le sue
azioni avrebbe influenzato il
modo di produrre di molte
aziende e il modo di consu-
mare di una larga parte della
societd italiana, avrebbe, co-
me dice il figlio Pier Luigi, «sa-
puto leggere oggi il giornale
di domaniy.




